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Avancar juntos

Todos nés ja ouvimos, em algum momento, a frase de Alice no Pais das
Maravilhas: «E preciso correr o maximo possivel para permanecer no
mesmo lugar. Se quiser chegar a outro lugar, tem de correr pelo menos
duas vezes mais depressa.» Embora a citacdo se tenha tornado um
cliché, o nosso mundo estd a mudar a uma velocidade extraordindria.

Ainda assim, a meu ver, importa ndo sé correr depressa, mas —

sobretudo — saber para onde se corre.

Vemo-nos como o navegador, pronto para indicar o rumo certo no
momento adequado. Ao fornecer informacdes atuais e oportunas para as
decisbes importantes, procuramos proteger os nossos clientes de passos

em falso e ajuda-los a encontrar novas oportunidades.

E importante para nés que fique satisfeito com o trabalho que realizdmos.
Se tiver alguma pergunta sobre este relatério, teremos todo o gosto em

responder.

ANDREY SHEVCHENKO, Sécio-gerente
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Isencao de responsabilidade

Este relatério foi preparado por shev.io exclusivamente para fins informativos. shev.io ndo garante a
exatidao e a integridade de todas as informacdes contidas no relatdrio, uma vez que os dados de algumas
fontes podem ter sido distorcidos de forma involuntédria ou deliberada. As informacdes apresentadas neste
relatério ndo devem ser interpretadas, direta ou indiretamente, como contendo recomendacdes para
futuras acdes empresariais. Todas as opinides e estimativas contidas neste relatério refletem o juizo dos

autores a data da publicacdo e podem ser alteradas sem aviso prévio.

shev.io ndo assume qualquer responsabilidade por perdas ou danos decorrentes da utilizacdo por terceiros
das informacdes contidas neste relatério, incluindo opinides ou conclusées publicadas, nem por
consequéncias causadas pela incompletude das informacdes apresentadas. As informacdes apresentadas
neste relatério sdo obtidas de fontes abertas. Podem ser fornecidas informacdes adicionais mediante

solicitacao.

Este documento, ou qualquer parte dele, ndo pode ser distribuido sem a autorizacao escrita de sheuv.io,

nem reproduzido por qualquer meio.
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Termos de utilizacao

Este relatério é fornecido ao utilizador ao abrigo de uma licenca nao exclusiva, intransmissivel e
limitada, exclusivamente para uso interno no ambito das finalidades para as quais o relatério foi

legalmente adquirido.

O utilizador nao pode, no todo ou em parte, transferir, vender, oferecer, publicar ou de outro modo
distribuir o relatério a terceiros, nem entrega-lo a quaisquer outras pessoas coletivas, organizacdes
parceiras ou equipas externas (incluindo empresas afiliadas). E proibido disponibilizar o relatério (ou
fragmentos do mesmo) publicamente (sites, redes sociais, servicos de mensagens, servicos de partilha de
ficheiros, armazenamento na nuvem com ligacdo aberta) ou facultar o acesso através de servicos de

terceiros quando isso permita a terceiros consultar os materiais.

Se o relatério for adquirido por uma empresa, a sua utilizacdo é permitida apenas aos funcionarios
dessa empresa para tarefas internas. E proibido entregar o relatério a prestadores de servicos,

consultores, profissionais independentes, agéncias e quaisquer partes externas.

Todos os direitos exclusivos sobre o relatério — incluindo a sua estrutura, textos, selecao de dados,
visualizacbes, tabelas, graficos e elementos de design — pertencem ao titular dos direitos (shev.io) ou sao
utilizados com fundamento legal. O utilizador recebe o direito de utilizar o relatério apenas nos limites

destes termos.

Sem o consentimento escrito de shev.io, é proibido criar produtos derivados com base no relatério, utiliza-
lo como parte de um produto ou servico distribuido comercialmente, ou remover ou alterar avisos de

direitos de autor.

A utilizacao de citacoes breves e fragmentos é permitida apenas em documentacao interna
(memorandos internos, relatérios, apresentacdes, correspondéncia de trabalho), desde que o sentido e o
contexto sejam preservados e a fonte seja indicada: shev.io. Qualquer publicacao ou utilizacao dos

materiais em locais acessiveis a terceiros s6 é permitida com o consentimento prévio e escrito de shev.io.
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Visao geral do mercado

Esta amostra mostra o formato e a profundidade do relatério — conteldo narrativo real com os valores e
as tabelas detalhados ocultos como «XXX». Ao encomendar o relatério, todos os valores sdo finalizados e

verificados para o seu exemplar, e o relatério completo é entregue no prazo de 24-72 horas.

Indicador Valor

Dimensao do mercado (2025) Mil 0.7 milhdes
Previsao (2031) Mil 1 milhdes

CAGR (2021-2031) 5.7%

Periodo do estudo 2021-2031

Maior regido Irdo Central - 34%
Regido com o crescimento mais rapido Sul e Sudeste - 6.5%
Concentracao do mercado Moderada

Licenca Individual / Empresa

O mercado iraniano de 6leo de palma vale USD XXX milhdes em 2025 e devera atingir USD XXX milhdes
em 2031, com um crescimento médio anual composto de XX%. A indUstria alimentar concentra o consumo:
as necessidades de gorduras para panificacao, recheios de confeitaria, fritura e misturas de éleos
alimentares orientam as compras. A oleina de palma é o principal produto comercializado e a Malasia lidera
0 abastecimento por pais produtor. Para competir neste mercado, é essencial assegurar as importacdes,
adaptar as formulacdes a cada utilizacdo e conseguir financiar as existéncias num contexto cambial

variavel.
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Executive summary

O mercado iraniano de éleo de palma vale USD XXX milhdes em 2025 e devera atingir USD XXX milhdes
em 2031, com um crescimento médio anual composto de XX%. A indUstria alimentar concentra o consumo:
as necessidades de gorduras para panificacdo, recheios de confeitaria, fritura e misturas de éleos
alimentares orientam as compras. A oleina de palma é o principal produto comercializado e a Malasia lidera
0 abastecimento por pais produtor. Para competir neste mercado, é essencial assegurar as importacoes,

adaptar as formulacdes a cada utilizacdo e conseguir financiar as existéncias num contexto cambial

variavel.
Indicador Valor
Market size 2025 XXX
Forecast 2031 XXX
CAGR XXX
Largest region XXX
Fastest region XXX

Key findings
¢ O mercado iraniano de éleo de palma passa de USD XXX milhdes em 2025 para USD XXX milhdes em
2031, a uma taxa média anual composta de XX%.

e O consumo interno de 6leo de palma ascende a XXX toneladas em 2025 e deverd chegar a XXX

toneladas em 2031.

¢ A oleina de palma representa XX% do valor do mercado no ano-base, gracas a utilizacdo em fritura,

misturas de éleos e restauracao.

e A indulstria alimentar responde por XX% do valor do mercado, constituindo o maior conjunto de

potenciais clientes.

¢ A Maldsia assegura XX% do valor do abastecimento por pais produtor, seguindo-se a Indonésia com

XX%.

¢ O Irao Central concentra XX% da procura nacional em valor, refletindo a presenca de fabricantes de

alimentos e de atividades de distribuicao.
¢ O Sul e Sudeste apresenta o crescimento regional mais rapido em valor: XX% ao ano até 2031.

e As compras diretas pela indUstria representam XX% do valor do mercado. A capacidade de venda

técnica e as relagdes com os responsaveis de compras sao, por isso, determinantes para entrar no pais.
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Market size and forecast

Market value by year, USD bn

Indicator 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value, USD bn XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Market volume XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Production XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Imports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Exports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Apparent consumption XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
Year-over-year value change
Indicator 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value X% X% X% X% X% X%
Production X% X% X% X% X% X%
Imports X% X% X% X% X% X%
Exports X% X% X% X% X% X%
Fonte: XXX
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Oleo de palma no Irdo: tendéncias e fatores de crescimento

A viabilidade econémica do éleo de palma no Irdo depende de todo o percurso entre o custo da matéria-
prima importada a chegada ao pais e o desempenho na utilizacdo concreta do cliente. Precos
internacionais, especificacdes, necessidades de financiamento e custos de distribuicao interna determinam
em conjunto a competitividade. Um Unico preco de referéncia nao permite captar as diferencas entre dleo

de fritura, gorduras para panificacao e outras formulacdes industriais.

A industria concentra a procura porque o éleo de palma desempenha funcées que nem sempre podem ser
reproduzidas pela simples troca por 6leos vegetais liquidos. O comportamento na fusao, a textura, a
estabilidade durante a armazenagem e a uniformidade da producao influenciam o custo e o rendimento
dos alimentos acabados. Os fornecedores competem, por isso, também pela adequacdo técnica, além do

preco e da disponibilidade.

A principal dificuldade comercial estd em coordenar as compras, 0s pagamentos e as entregas aos clientes.
Um fornecedor com um produto economicamente competitivo pode perder negécios se falhas documentais
ou de financiamento impedirem a operacao. Em contrapartida, uma boa gestdo de existéncias e origens

alternativas ja aprovadas permitem melhorar o servico sem alterar substancialmente o produto.

Growth drivers

A producao industrial de alimentos assegura uma procura regular de ingredientes

A panificacao, as bolachas, os recheios de confeitaria e outros alimentos transformados geram compras
recorrentes de ingredientes a base de palma, cujas caracteristicas de fusdo e manuseamento devem ser
previsiveis. Os fabricantes valorizam fornecedores que mantenham as especificacdes entre remessas e
garantam a continuidade da producao. A conquista de clientes industriais é, assim, a principal via para

aumentar os volumes de forma sustentada.

A competitividade do custo entregue favorece a substituicao de outros dleos

Na concorréncia com os 6leos de soja e de girassol, contam tanto o preco do 6leo de palma entregue ao
cliente como o seu desempenho na formulacao final. Quando a relacdo de precos lhe é favoravel, os
compradores industriais podem ajustar misturas ja aprovadas sem alterar o posicionamento global do
produto. O potencial é maior nas empresas que avaliam o custo por unidade de produto acabado, em vez

de se limitarem ao preco do ingrediente.

A restauracao reforca o consumo de oleina de palma

A fritura profissional exige estabilidade a oxidacdo, facilidade de manuseamento previsivel e reposicao
regular. A oleina de palma ganha espaco quando os operadores ponderam o preco de compra em conjunto
com a vida atil do 6leo de fritura e a uniformidade dos alimentos preparados. Os distribuidores que
assegurem disponibilidade e formatos de embalagem adequados podem captar procura para além dos

grandes clientes industriais.
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As gorduras adaptadas a cada utilizacao abrem novas possibilidades para a estearina

de palma

A estearina de palma confere estrutura e propriedades de fusao as gorduras para panificacdo e a
determinadas formulacodes industriais. O desenvolvimento da procura depende do trabalho de formulacao
com o cliente, mais do que da simples substituicdo de éleos liquidos. Os fornecedores com conhecimentos
de mistura e documentacao técnica podem aumentar a receita por tonelada ao resolver problemas

concretos de producao.

A transformacao e a distribuicao no sul sustentam o crescimento regional

No Sul e Sudeste, as oportunidades surgem na transformacao alimentar regional, na distribuicdo comercial
e no abastecimento de centros urbanos dispersos. A capacidade de armazenar, embalar e transportar para
o interior melhora o acesso ao produto fora dos principais polos industriais ja estabelecidos. O crescimento
é associado a transformacado e ao consumo efetivos; os movimentos portudrios sdo analisados

separadamente.

A diversificacao de fornecedores favorece a continuidade do abastecimento

Dispor de fornecedores aprovados em diferentes paises produtores ajuda a responder a interrupcdes de
embarques, alteragdes na rentabilidade das exportagoes e dificuldades em obter determinadas

especificacbes. Esta diversificacao funciona melhor quando os ensaios de produto, a documentacao e os
mecanismos de pagamento estdo concluidos antes de surgir um problema. A continuidade das compras

favorece a retencao de clientes e reduz paragens de producao por falta de ingredientes.

Restraints

O acesso a divisas condiciona os ciclos de compra

Os compradores dependentes de importacdes tém de conciliar o acesso a moeda estrangeira, o registo das
encomendas, 0s pagamentos e 0s recebimentos no mercado interno. Quando estes prazos deixam de
coincidir, mesmo uma encomenda rentavel pode ser dificil de concretizar. A pressao é particularmente
forte sobre os pequenos transformadores e distribuidores, para os quais as existéncias e o financiamento

consomem uma parcela maior do capital disponivel.

As exigéncias bancarias e de conformidade comercial tornam as operacoes mais
dificeis

As autorizacbes para o comércio de produtos agricolas ndo dispensam a analise das contrapartes, dos
bancos, do transporte e da documentacao de cada transacao. Assim, fornecedores e compradores podem
sofrer atrasos mesmo quando o produto pertence a uma categoria de comércio autorizada. Os custos de

concretizagao das operagdes favorecem os operadores experientes e dificultam a entrada de novos

fornecedores.

As preferéncias nutricionais limitam algumas utilizacoes em produtos de consumo
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As marcas destinadas ao consumidor tém de conciliar desempenho e preco acessivel com as preferéncias
relativas a gordura saturada e a informacao sobre os ingredientes. O posicionamento de produtos em torno
de outros 6leos pode limitar a presenca da palma no retalho doméstico e em certos alimentos de gama
alta. Os fornecedores industriais precisam, por isso, de apresentar solucdes préprias para cada utilizacao e

documentacao clara sobre a composicao.

As politicas dos paises produtores e a volatilidade dos fretes pressionam as margens

As medidas sobre exportacdes, a procura interna de biodiesel e a disponibilidade de transporte maritimo
alteram o custo do 6leo de palma a chegada ao pais. As margens dos importadores diminuem quando o
custo de reposicao sobe mais depressa do que os precos de venda internos. Para gerir esta exposicao, sao
necessarias compras disciplinadas, informacao atualizada sobre existéncias e condicdes comerciais que

acompanhem a evolucao dos custos.
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Como os fatores de expansao e de restricao afetam o

crescimento do mercado iraniano

Drivers — impact on forecast

Impact on
Driver Geography Horizon
CAGR
A producao industrial de alimentos assegura uma procura regular de
XXX XXX XXX
ingredientes
A competitividade do custo entregue favorece a substituicdo de outros
) XXX XXX XXX
Oleos
A restauracdo reforca o consumo de oleina de palma XXX XXX XXX
As gorduras adaptadas a cada utilizagao abrem novas possibilidades para
XXX XXX XXX
a estearina de palma
A transformacao e a distribuicao no sul sustentam o crescimento regional XXX XXX XXX
A diversificacao de fornecedores favorece a continuidade do
XXX XXX XXX
abastecimento
Fonte: XXX
Restraints — impact on forecast
Impact on
Restraint Geography Horizon
CAGR
O acesso a divisas condiciona os ciclos de compra XXX XXX XXX
As exigéncias bancdrias e de conformidade comercial tornam as
XXX XXX XXX
operacdes mais dificeis
As preferéncias nutricionais limitam algumas utilizacdes em produtos de
XXX XXX XXX
consumo
As politicas dos paises produtores e a volatilidade dos fretes pressionam
XXX XXX XXX

as margens

Fonte: XXX
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Mercado iraniano por produto, utilizacao e pais produtor

Por tipo de produto

A procura de oleina de palma assenta na fritura, nas misturas de 6leos e na restauracao. O éleo de palma
refinado, branqueado e desodorizado (RBD) responde a necessidades mais amplas de transformacao,
enquanto a estearina se destina a formulacdes que exigem estrutura e fusdo controlada. E nesta Gltima
que se encontra o maior potencial de expansdo associado a utilizacdes especificas, através do

desenvolvimento de gorduras industriais para panificacao e de certas aplicacdes de confeitaria.

Value share by por tipo de produto, 2025

@ Oleina de palma
[ Estearina de palma
[ ] Oleo de palma refinado, branquead...

@ Oleo de palma bruto

Fonte: XXX
Value by por tipo de produto, USD bn
Share
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
2025
Oleina de palma XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Estearina de palma XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Oleo de palma refinado, branqueado e
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
desodorizado (RBD)
Oleo de palma bruto XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por utilizacao

Os fabricantes industriais compram produtos de palma pela combinagao de custo, desempenho no

processo produtivo e uniformidade. A restauracao constitui um mercado préprio, ligado a fritura
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profissional e ao abastecimento por distribuidores. No consumo doméstico, pesam mais o posicionamento
das marcas e as preferéncias relativas aos ingredientes. As utilizacdes nao alimentares absorvem uma

parcela industrial menor, mantendo-se a industria alimentar como principal oportunidade de crescimento.

Value share by por utilizacao, 2025

@ Producéo industrial de alimentos
(7 Restauracéo
@ Consumo doméstico

@ Uutilizagdes industriais nao alime...

Fonte: XXX
Value by por utilizacdao, USD bn
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Producao industrial de alimentos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Restauracao XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Consumo doméstico XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Utilizacbes industriais ndo alimentares XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por canal de comercializacao

Os grandes fabricantes consumidores preferem comprar diretamente, para controlar especificactes,
planear embarques e negociar condicdes comerciais. Os distribuidores nacionais rednem a procura de
peqguenos transformadores e operadores de restauracao; o retalho de produtos embalados serve familias e
alguns pequenos negdcios. As compras industriais diretas oferecem a via de crescimento mais clara aos

fornecedores que consigam conjugar apoio técnico com cumprimento fidvel das encomendas.
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Value by por canal de comercializacao, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Compras diretas pela indUstria XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Vendas de distribuidores nacionais XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Venda de produtos embalados a retalho XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por pais produtor

A Malasia é a principal origem do abastecimento, sendo a Indonésia a alternativa de maior dimensao. A
origem corresponde ao pais de producdo, e ndo ao local de faturacao ou ao centro de transbordo. A
Indonésia oferece o maior potencial de diversificacdao, mas a rapidez com que pode ganhar vendas

depende da aprovacao pelos clientes, da uniformidade do produto e da concretizacao dos pagamentos.

Value by por pais produtor, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Malasia XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Indonésia XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Outros paises produtores XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
Por regiao

O Irdo Central reline a maior concentracao de potenciais clientes industriais e uma vasta atividade de
compras e distribuicao. O Norte e Noroeste e 0 Oeste e Sudoeste constituem outros grandes mercados de
procura. A expansdo da transformacao e da distribuicdo regionais da ao Sul e Sudeste o crescimento mais

elevado, enquanto Razavi Khorasan continua a sustentar o mercado do Nordeste.

Value by por regiao, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Irdo Central XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Norte e Noroeste XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Oeste e Sudoeste XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Nordeste XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Sul e Sudeste XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Procura de dleo de palma no Irao: andlise regional e

perspetivas provinciais

Com XX% do valor do mercado, o Irao Central continua a ser o principal ponto de entrada comercial para
os fornecedores industriais. Teerdo e Alborz relnem funcdes de producao, compras e distribuicao; Isfahan
e as provincias industriais circundantes alargam a base de potenciais clientes. A procura é atribuida ao
local onde o 6leo é transformado ou consumido. Deste modo, a presenca em Teerdo das sedes de

distribuidores nacionais ndo leva a imputar a regido consumo que ocorre noutras zonas.

O Norte e Noroeste representa XX% do valor, sustentado pela producao alimentar e pela distribuicao nos
seus centros industriais e urbanos. O Oeste e Sudoeste contribui com XX%, combinando o consumo no
interior com a importancia logistica do Khuzestan. O estudo distingue entrada aduaneira, armazenagem e

transformacao final, para que a atividade dos corredores de importacao nao infle 0 consumo local.

Partindo de uma quota de XX% no ano-base, o Sul e Sudeste cresce XX% ao ano, o ritmo regional mais
elevado. A producao local, a restauracao e o alargamento da distribuicao em Fars, Bushehr, Hormozgan,
Kerman e Sistdo e Baluchistdo sustentam esta oportunidade. O Nordeste responde por XX% do valor do
mercado, tendo Razavi Khorasan como principal centro de procura e de distribuicdo para as provincias

vizinhas.

Growth rate by region, 2025-2031

North America X%
Europe
Asia-Pacific
Latin America
Middle East & Africa
Fonte: XXX
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Market value by region, USD bn

Region 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
North America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Europe XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asia-Pacific XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Latin America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Middle East & Africa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Market value by leading country, USD bn

Country 2025 2031 Share 2025 CAGR
United States XXX XXX XXX XXX
Germany XXX XXX XXX XXX
United Kingdom XXX XXX XXX XXX
Belgium XXX XXX XXX XXX
Netherlands XXX XXX XXX XXX
Japan XXX XXX XXX XXX
China XXX XXX XXX XXX
Mexico XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Concorréncia e quotas das empresas no mercado iraniano

de dleo de palma

Entre os grupos iranianos de importacao e refinacdo, a concentracdo é moderada; em torno destes existe

uma rede mais ampla de distribuidores e fabricantes consumidores. A posicao competitiva depende da

capacidade financeira, da concretizagao das compras, do acesso a armazenagem e da uniformidade da

qualidade. Embora o preco continue a pesar, os calendarios de producdo dos clientes industriais tornam a

pontualidade das entregas e a adequacao as formulacbes critérios decisivos.

Wilmar International, SD Guthrie, 101 Corporation, Kuala Lumpur Kepong, Golden Agri-Resources, Musim

Mas, Apical e Astra Agro Lestari constituem o grupo de referéncia internacional de produtores e

transformadores. Behshahr Industrial Company, Margarin Company e Kourosh Food Industry permitem

analisar as atividades de transformacdo e comercializacdo no Irdo. A inclusdo destas empresas destina-se a

avaliagao comercial e ndo comprova uma relagao atual de fornecimento entre qualquer grupo internacional

mencionado e o Irdo.

A andlise das empresas distingue a dimensdo das plantacdes, a capacidade de refinacdo e fracionamento,

0s conhecimentos em gorduras especiais e a forga da distribuicao interna. Alteracdes de propriedade,

aumentos de capacidade e acordos de abastecimento sé entram na avaliacdo concorrencial com base em

divulgacdes empresariais datadas. Na escolha de fornecedores, ganham importancia a comprovacao da

origem, a uniformidade do produto e a capacidade de manter o servico quando mudam as condi¢cdes das

transacoes.

Leading companies

Company HQ Est. revenue 2025 Market share 2025 YoY
Wilmar International XXX XXX XXX XXX
SD Guthrie XXX XXX XXX XXX
10l Corporation XXX XXX XXX XXX
Kuala Lumpur Kepong XXX XXX XXX XXX
Golden Agri-Resources XXX XXX XXX XXX
Musim Mas XXX XXX XXX XXX
Apical XXX XXX XXX XXX
PT Astra Agro Lestari Tbk XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Oleo de palma no Irdo: previsdes e oportunidades

comerciais até 2031

O valor do mercado devera atingir USD XXX milhées em 2031, conjugando maior consumo com alteracées
dos precos dos produtos em ddlares e da composicao das utilizacdes. A procura fisica chega a XXX
toneladas, pelo que a perspetiva comercial assenta na producao alimentar e no uso industrial, e ndo na
inflacdo em moeda nacional. A oleina de palma mantém a lideranca entre os produtos, enquanto as

gorduras para utilizacbes especificas permitem reforcar a retencdo de clientes e a receita por tonelada.

O cendrio favoravel combina compras mais faceis de concretizar, maior producdo de alimentos
transformados e precos da palma competitivos face aos de outros éleos. No cendrio desfavoravel,
conjugam-se atrasos no financiamento, custos de importacao mais elevados e substituicdo por éleos
concorrentes. A analise distingue volume, composicao das vendas e valor unitario, permitindo perceber se

0 aumento da receita corresponde efetivamente a maior consumo.

Os fornecedores mais bem posicionados serao os que aliarem produtos tecnicamente adequados a
entregas fidveis, especificacdes transparentes e disciplina financeira. As estratégias de entrada mais
sélidas comecam por utilizacdes concretas e formulacdes aprovadas, alargando depois a oferta a
distribuicdo e a gestao de existéncias. A expansao regional deve acompanhar procura de transformacao

comprovada, sobretudo no Sul e Sudeste, sem depender apenas da atividade dos armazéns ou dos portos.

Opportunities

e Formulacodes de gorduras para panificacdo e confeitaria desenvolvidas para utilizacoes especificas

Oleo de palma com origem documentada e rastredvel para compradores industriais mais exigentes

Embalagens industriais de menor dimensao para padarias e fabricantes de alimentos regionais

Servicos de gestdo de existéncias ajustados a procura dos clientes industriais

Programas de compras em dois paises de origem com especificacdes de produto uniformes

Apoio técnico a reformulacdo com éleo de palma ou outros éleos vegetais

Distribuicao e armazenagem regionais para servir o Sul e Sudeste

This preview shows the form and depth of the report. The full report contains every figure, segment- and
country-level detail and full company profiles. On purchase all figures are finalised and verified, and the

report is delivered within 24-72 hours.
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