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Todos nés ja ouvimos, em algum momento, a frase de Alice no Pais das
Maravilhas: «E preciso correr o maximo possivel para permanecer no
mesmo lugar. Se quiser chegar a outro lugar, tem de correr pelo menos
duas vezes mais depressa.» Embora a citacdo se tenha tornado um
cliché, o nosso mundo estd a mudar a uma velocidade extraordindria.
Ainda assim, a meu ver, importa ndo sé correr depressa, mas —

sobretudo — saber para onde se corre.

Vemo-nos como o navegador, pronto para indicar o rumo certo no
momento adequado. Ao fornecer informacdes atuais e oportunas para as
decisbes importantes, procuramos proteger os nossos clientes de passos

em falso e ajuda-los a encontrar novas oportunidades.

E importante para nés que fique satisfeito com o trabalho que realizdmos.
Se tiver alguma pergunta sobre este relatério, teremos todo o gosto em

responder.

ANDREY SHEVCHENKO, Sécio-gerente
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Isencao de responsabilidade

Este relatério foi preparado por shev.io exclusivamente para fins informativos. shev.io ndo garante a
exatidao e a integridade de todas as informacdes contidas no relatdrio, uma vez que os dados de algumas
fontes podem ter sido distorcidos de forma involuntédria ou deliberada. As informacdes apresentadas neste
relatério ndo devem ser interpretadas, direta ou indiretamente, como contendo recomendacdes para
futuras acdes empresariais. Todas as opinides e estimativas contidas neste relatério refletem o juizo dos

autores a data da publicacdo e podem ser alteradas sem aviso prévio.

shev.io ndo assume qualquer responsabilidade por perdas ou danos decorrentes da utilizacdo por terceiros
das informacdes contidas neste relatério, incluindo opinides ou conclusées publicadas, nem por
consequéncias causadas pela incompletude das informacdes apresentadas. As informacdes apresentadas
neste relatério sdo obtidas de fontes abertas. Podem ser fornecidas informacdes adicionais mediante

solicitacao.

Este documento, ou qualquer parte dele, ndo pode ser distribuido sem a autorizacao escrita de sheuv.io,

nem reproduzido por qualquer meio.
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Termos de utilizacao

Este relatério é fornecido ao utilizador ao abrigo de uma licenca nao exclusiva, intransmissivel e
limitada, exclusivamente para uso interno no ambito das finalidades para as quais o relatério foi

legalmente adquirido.

O utilizador nao pode, no todo ou em parte, transferir, vender, oferecer, publicar ou de outro modo
distribuir o relatério a terceiros, nem entrega-lo a quaisquer outras pessoas coletivas, organizacdes
parceiras ou equipas externas (incluindo empresas afiliadas). E proibido disponibilizar o relatério (ou
fragmentos do mesmo) publicamente (sites, redes sociais, servicos de mensagens, servicos de partilha de
ficheiros, armazenamento na nuvem com ligacdo aberta) ou facultar o acesso através de servicos de

terceiros quando isso permita a terceiros consultar os materiais.

Se o relatério for adquirido por uma empresa, a sua utilizacdo é permitida apenas aos funcionarios
dessa empresa para tarefas internas. E proibido entregar o relatério a prestadores de servicos,

consultores, profissionais independentes, agéncias e quaisquer partes externas.

Todos os direitos exclusivos sobre o relatério — incluindo a sua estrutura, textos, selecao de dados,
visualizacbes, tabelas, graficos e elementos de design — pertencem ao titular dos direitos (shev.io) ou sao
utilizados com fundamento legal. O utilizador recebe o direito de utilizar o relatério apenas nos limites

destes termos.

Sem o consentimento escrito de shev.io, é proibido criar produtos derivados com base no relatério, utiliza-
lo como parte de um produto ou servico distribuido comercialmente, ou remover ou alterar avisos de

direitos de autor.

A utilizacao de citacoes breves e fragmentos é permitida apenas em documentacao interna
(memorandos internos, relatérios, apresentacdes, correspondéncia de trabalho), desde que o sentido e o
contexto sejam preservados e a fonte seja indicada: shev.io. Qualquer publicacao ou utilizacao dos

materiais em locais acessiveis a terceiros s6 é permitida com o consentimento prévio e escrito de shev.io.
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Visao geral do mercado

Esta amostra mostra o formato e a profundidade do relatério — conteldo narrativo real com os valores e
as tabelas detalhados ocultos como «XXX». Ao encomendar o relatério, todos os valores sdo finalizados e

verificados para o seu exemplar, e o relatério completo é entregue no prazo de 24-72 horas.

Indicador Valor

Dimensao do mercado (2025) mil 1.6 milhdes
Previsao (2031) mil 2.2 milhées

CAGR (2021-2031) 5.5%

Periodo do estudo 2021-2031

Maior regido América do Norte - 34%
Regido com o crescimento mais rapido Asia-Pacifico - 7.5%
Concentracao do mercado Baixa

Licenca Individual / Empresa

No cenério de referéncia da shev.io Research, o mercado mundial de farelo de milho vale USD XXX mil
milhdes em 2025 e devera atingir USD XXX mil milhdes em 2031, com um crescimento médio anual
composto de XX%. A alimentacao animal sustenta a procura. Os ingredientes para alimentacao humana
constituem um mercado menor, mas permitem obter mais valor quando o fornecedor assegura
especificacdes de moagem consistentes e um controlo rigoroso de contaminantes. A América do Norte
concentra XX% do valor mundial; a Asia-Pacifico apresenta o crescimento regional mais elevado, de XX%
ao ano. O relatdrio analisa em conjunto a rentabilidade da moagem, os ingredientes concorrentes nas
racOes, as aplicacOes de fibra alimentar e as cadeias regionais de abastecimento, identificando formas de

aumentar o valor obtido com a venda de farelo de milho.
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Executive summary

No cenério de referéncia da shev.io Research, o mercado mundial de farelo de milho vale USD XXX mil
milhdes em 2025 e deverd atingir USD XXX mil milhées em 2031, com um crescimento médio anual
composto de XX%. A alimentacdo animal sustenta a procura. Os ingredientes para alimentacao humana
constituem um mercado menor, mas permitem obter mais valor quando o fornecedor assegura
especificacdes de moagem consistentes e um controlo rigoroso de contaminantes. A América do Norte
concentra XX% do valor mundial; a Asia-Pacifico apresenta o crescimento regional mais elevado, de XX%
ao ano. O relatério analisa em conjunto a rentabilidade da moagem, os ingredientes concorrentes nas
racdes, as aplicacoes de fibra alimentar e as cadeias regionais de abastecimento, identificando formas de

aumentar o valor obtido com a venda de farelo de milho.

Indicador Valor
Market size 2025 XXX
Forecast 2031 XXX
CAGR XXX
Largest region XXX
Fastest region XXX

Key findings

Segundo a shev.io Research, as vendas mundiais de farelo de milho somam USD XXX mil milhées em

2025 e deverao alcancar USD XXX mil milhées em 2031.

Entre 2025 e 2031, o valor de mercado cresce a uma taxa média anual composta de XX%.

O farelo de milho comercializado autonomamente representa 10.0 milhdes de toneladas de matéria

seca em 2025 e 12.4 milhdes de toneladas em 2031.

O preco médio ponderado obtido a saida da moagem passa de USD XXX por tonelada de matéria seca

em 2025 para cerca de USD XXX em 2031.

e A América do Norte lidera em 2025, com XX% da receita mundial. A Asia-Pacifico representa XX% e

regista um crescimento médio anual composto de XX%.

e O produto destinado a alimentacao animal gera XX% do valor de mercado; a qualidade alimentar para

consumo humano representa XX% e a qualidade industrial, XX%.

e A alimentacao de ruminantes absorve XX% do valor de mercado. Por isso, a rentabilidade das racbes

para bovinos de leite e de carne é o principal determinante da procura.

¢ O produto farindceo solto gera XX% da receita, os granulos representam XX% e o farelo finamente

moido ou micronizado contribui com XX%.
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Market size and forecast

Market value by year, USD bn

Indicator 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value, USD bn XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Market volume XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Production XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Imports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Exports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Apparent consumption XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
Year-over-year value change
Indicator 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value X% X% X% X% X% X%
Production X% X% X% X% X% X%
Imports X% X% X% X% X% X%
Exports X% X% X% X% X% X%
Fonte: XXX
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Tendéncias e fatores de crescimento do mercado mundial

de farelo de milho

A economia do farelo de milho comeca nos produtos principais da unidade de moagem. O volume de milho
processado e a separacao das fracdes determinam a quantidade de farelo gerada. Porém, a oferta para

terceiros depende também de o transformador o vender autonomamente, o misturar noutro alimento para
animais ou o consumir internamente. Uma previsao Util acompanha, por isso, tanto a producéo fisica como

a parcela que chega as vendas externas abrangidas pelo estudo.

Cada aplicacdo obedece a critérios de compra préprios. Os fabricantes de racdes comparam o valor
nutricional entregue com o dos ingredientes substitutos. Os produtores de alimentos para consumo
humano avaliam a granulometria, o desempenho funcional, o sabor e a documentacao de seguranca. Os
clientes industriais analisam o rendimento de transformacdo e a fiabilidade da matéria-prima. Estas
diferencas explicam como a receita do mercado pode aumentar sem uma subida equivalente do preco do

farelo indiferenciado para alimentacao animal.

O transporte e a qualidade condicionam a ligacao entre oferta e procura. Secar, granular e segregar o
produto permite alcancar mais clientes, mas acrescenta custos que terdao de ser compensados por maior
retorno liquido ou por compras mais regulares. A vantagem competitiva regional resulta de adequar a
producado da unidade de moagem a compradores cujas exigéncias possam ser satisfeitas de forma

consistente.

Growth drivers

A alimentacao de ruminantes assegura uma base de compradores

Ao fornecer fibra fermentescivel e nutrientes residuais as racdes de bovinos de leite e de carne, o farelo de
milho encontra um destino comercial estabelecido nas proximidades dos centros pecuarios. O comprador
avalia o seu contributo para a racdo completa, tendo também em conta a fibra fisicamente eficaz que tera
de obter de outros ingredientes. Uma composicdo regular e entregas fidveis facilitam a formulacao e a

gestdo de existéncias do cliente, reforcando a posicao do fornecedor.

O aumento da capacidade de moagem alarga a oferta comercializavel

A producao de alimentos, amido e edulcorantes gera farelo e fibra juntamente com os produtos principais
da unidade industrial. A expansao do mercado depende de os transformadores separarem essas fracdes e
conquistarem compradores externos, em vez de as manterem em misturas de coprodutos. A capacidade
de secagem, o armazenamento e a organizacao comercial determinam quanto do aumento do

processamento se converte em farelo vendido autonomamente.

A fibra para alimentacao humana permite obter mais receita por tonelada

Os fabricantes de produtos de panificacao, cereais e aperitivos recorrem ao farelo de milho para ajustar o

teor de fibra, a textura e o posicionamento dos seus produtos através dos ingredientes utilizados. A adocado
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comercial exige controlar a sensacdo arenosa, a cor, a absorcdo de dgua e o sabor no alimento final. Quem
assegura um desempenho funcional regular e documentacao de seguranca alimentar pode obter precos

superiores aos praticados na alimentacao animal convencional.

A granulacao facilita o manuseamento e permite servir clientes mais distantes

A transformacdo em granulos aumenta a densidade aparente e pode reduzir a poeira e a separacao de
particulas durante o transporte e o0 armazenamento. Estas vantagens sdo especialmente relevantes para
clientes com sistemas automaticos de movimentacdo de racdes ou quando o transporte pesa muito no
custo final. A viabilidade comercial depende do equilibrio entre consumo energético, resisténcia dos

granulos e poupanca efetiva no transporte.

Compras com especificacées formais reforcam a procura na Asia-Pacifico

Os grandes fabricantes de racbes e 0s grupos pecuarios integrados exigem cada vez mais especificacoes
nutricionais e de seguranca definidas na aquisicao de ingredientes. Os fornecedores de farelo que
apresentam boletins de analise fiaveis e mantém a humidade estavel conseguem aceder a esses sistemas
de compra. Ainda assim, a disponibilidade local continua a ser determinante, pois os produtos substitutos

importados podem alterar rapidamente o preco de referéncia a entrega.

Os bioprocessos abrem novas possibilidades de venda da fibra de milho

Os hidratos de carbono estruturais e os compostos associados presentes no farelo de milho despertam o
interesse de empresas que desenvolvem fermentacdo, extracao e biomateriais. Estas aplicacdes criam

procura de matéria-prima com caracteristicas regulares, embora os produtos purificados dai resultantes
ndo integrem o mercado aqui definido. As oportunidades mais sdélidas reinem uma unidade de moagem

préoxima, um cliente tecnicamente habilitado e especificacdes acordadas por contrato.

Restraints

Os ingredientes alternativos limitam a capacidade de aumentar precos

Na formulacao de racdes, o farelo de milho é comparado com sémeas de trigo, cascas de soja, polpa de
beterraba e outros ingredientes disponiveis na regido. Uma alteracdo dos precos relativos pode deslocar a
procura mesmo que o efetivo pecudrio permaneca inalterado. Assim, o produtor enfrenta um limiar de

substituicdo varidvel, em vez de poder contar com uma margem estdvel sobre o custo de producao.

O transporte limita a distancia a que a venda é rentavel

O farelo solto gera pouco valor por unidade de capacidade de transporte, e a humidade reduz ainda mais a
quantidade de matéria Gtil em cada carga. Uma unidade de moagem afastada dos polos pecuarios pode
obter um retorno liquido reduzido, mesmo com procura final robusta. A secagem e a densificacdo

permitem chegar mais longe, mas exigem energia e investimento adicionais.

Micotoxinas e especificacoes irregulares encarecem a homologacao
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Os contaminantes do milho recebido podem distribuir-se de forma diferente pelas fragbes da moagem,
tornando indispensaveis andlises especificas ao farelo. Variacdes no teor de fibra, amido e humidade, bem
como na granulometria, dificultam igualmente a continuidade das compras. A alimentagdo humana e as
aplicacdes mais exigentes em alimentacao animal requerem controlos mais apertados, o que restringe o

acesso de fornecedores sem sistemas fidveis de segregacao e andlise.

O consumo interno e as misturas reduzem a oferta vendida autonomamente

Os transformadores podem incorporar a fibra de milho em alimento de gliten de milho, noutros coprodutos
mistos ou em sistemas internos de producao de energia e transformacao. Nesses casos, a matéria deixa de
integrar a oferta de farelo comercializado autonomamente, ainda que o processamento total de milho
aumente. O valor das utilizacdes alternativas influencia, por isso, tanto a oferta disponivel para terceiros

como a rentabilidade de instalacdes dedicadas ao farelo.
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Como os fatores de expansao e as limitacoes influenciam o

crescimento do farelo de milho

Drivers — impact on forecast

Impact on
Driver Geography Horizon
CAGR
A alimentacdo de ruminantes assegura uma base de compradores XXX XXX XXX
O aumento da capacidade de moagem alarga a oferta comercializavel XXX XXX XXX
A fibra para alimentacao humana permite obter mais receita por
XXX XXX XXX
tonelada
A granulagao facilita 0 manuseamento e permite servir clientes mais
XXX XXX XXX
distantes
Compras com especificacdes formais reforcam a procura na Asia-
XXX XXX XXX
Pacifico
Os bioprocessos abrem novas possibilidades de venda da fibra de milho XXX XXX XXX
Fonte: XXX
Restraints — impact on forecast
Impact on
Restraint Geography Horizon
CAGR
Os ingredientes alternativos limitam a capacidade de aumentar precos XXX XXX XXX
O transporte limita a distancia a que a venda é rentdvel XXX XXX XXX
Micotoxinas e especificagbes irregulares encarecem a homologagao XXX XXX XXX
O consumo interno e as misturas reduzem a oferta vendida
XXX XXX XXX

autonomamente

Fonte: XXX
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Segmentacao do farelo de milho por processo de moagem,

qualidade, utilizacao e forma fisica

Por processo de moagem

A moagem a seco predomina porque permite separar fracées ricas em farelo para venda durante a
producao de sémolas, produtos farindceos e farinhas. A fibra da moagem por via himida sé é contabilizada
quando vendida como ingrediente auténomo elegivel. O seu desenvolvimento comercial depende dos
custos de separacao e secagem e da rentabilidade da alternativa de a incorporar em misturas de

coprodutos.

Value by por processo de moagem, USD bn

Share
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
2025
Farelo de milho de moagem a seco XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fibra de milho de moagem por via himida
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
vendida autonomamente
Fonte: XXX

Por categoria de qualidade

A alimentacao animal domina porque os clientes pecuarios absorvem volumes elevados e avaliam o farelo
em sistemas de formulacao de racdes ao menor custo. A alimentacdao humana exige especificacoes
préprias de seguranca, regularidade e desempenho funcional. A qualidade industrial destina-se a
compradores que utilizam o farelo como matéria-prima de transformacdo; a procura depende de

programas especificos de homologacao e da viabilidade econémica de cada projeto.

Value by por categoria de qualidade, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Qualidade para alimentacdo animal XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Qualidade para alimentacdao humana XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Qualidade industrial XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por utilizacao final

Os bovinos de leite e de carne constituem o principal destino, pois o farelo de milho fornece fibra

fermentescivel e energia residual a racdes equilibradas. Nos suinos e nas aves, a procura é mais
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condicionada pelos limites de fibra na dieta, pela qualidade do processamento e pelos precos relativos dos
ingredientes. A alimentacao humana e a de animais de companhia permitem vendas diferenciadas,
enquanto os clientes industriais compram farelo para o converter em produtos que ficam fora do ambito

deste mercado.

Value share by por utilizacao final, 2025

@ Alimentacéo de ruminantes

[ Alimentacgéo de suinos

) Alimentacéo de aves e de outros a...
@ Alimentacéo de animais de companh...
(0 Alimentacédo humana

[ Transformacéo industrial

Fonte: XXX
Value by por utilizacao final, USD bn
Share
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
2025
Alimentacao de ruminantes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Alimentacdo de suinos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Alimentacdo de aves e de outros animais de
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
criagao
Alimentagao de animais de companhia XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Alimentacdo humana XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Transformacao industrial XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por forma fisica

O produto solto predomina quando os compradores estao perto da unidade de moagem e conseguem
movimentar granéis sem densificacdo adicional. Os granulos ajudam a resolver dificuldades de
manuseamento, poeira e transporte, mas a sua rentabilidade depende do custo da energia e da distancia

percorrida. Os produtos finamente moidos e micronizados destinam-se a aplicacées que exigem
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granulometria controlada e incorporacao mais uniforme nas formulacoes.

Value share by por forma fisica, 2025

@ Produto farinaceo solto e farelo ...
(1) Granulos

@ Farelo finamente moido e microniz...

Fonte: XXX
Value by por forma fisica, USD bn
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Produto farindceo solto e farelo grosseiro XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Granulos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Farelo finamente moido e micronizado XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por regiao

A lideranca norte-americana assenta numa industria de transformacdo de milho consolidada e numa
procura préxima e diversificada. A Asia-Pacifico combina um mercado j& expressivo com a maior expans&o
dos ingredientes vendidos autonomamente sob especificacdes definidas. A Europa da prioridade a
conformidade e & diferenciacéo para alimentacdo humana. Na América Latina e no Médio Oriente e Africa,

a rentabilidade do processamento local e os custos de distribuicao tém um peso particularmente elevado.
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Value by por regiao, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
América do Norte XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Europa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asia-Pacifico XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
América Latina XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Médio Oriente e Africa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Mercado de farelo de milho: andlise regional e perspetivas

por pais

Em 2025, a América do Norte concentra XX% da receita mundial de farelo de milho. Nos Estados Unidos, a
dimensao da indUstria de transformacao de milho e a presenca de compradores dos setores leiteiro, de
carne bovina, de alimentos para animais de companhia e de ingredientes alimentares proporcionam varios
destinos comerciais aos coprodutos. O controlo dos processos, a logistica de granéis consolidada e a
capacidade de homologacao junto dos clientes sustentam a vantagem da regido. A oferta disponivel para
terceiros continua, contudo, a depender da decisao de cada unidade de vender o farelo separadamente ou

integrar a fibra em misturas de coprodutos.

A Asia-Pacifico representa XX% do valor de mercado e deverd crescer a uma taxa média anual composta
de XX% até 2031. A China relne uma grande indUstria de transformacao de milho e uma procura elevada
de alimentos para animais. Na india, a oportunidade resulta da combinacdo entre producéo de amido,
atividade leiteira regional e expansao dos alimentos embalados. No Japao e na Coreia do Sul, destacam-se
as exigéncias de especificagdes documentadas e abastecimento fidvel. Uma estratégia regional tem de
atender as diferencas acentuadas na concorréncia entre ingredientes para racdes, nos custos de
importacao e na disposicdo dos clientes para pagar pelo desempenho funcional dos ingredientes

alimentares.

A Europa gera XX% da receita e atribui especial importancia a rastreabilidade, ao controlo de
contaminantes e a diferenciacdo comercial entre as especificacdes para alimentacdo animal e humana. A
América Latina representa XX%; no Brasil e na Argentina, a capacidade de transformacao de milho articula-
se com a producdo pecuéria e as redes regionais de distribuicdo. O Médio Oriente e Africa contribuem com
XX%. A Africa do Sul dispde de uma base consolidada de moagem de milho, enquanto no Egito a
oportunidade depende do custo dos ingredientes entregues ao cliente e da regularidade do abastecimento.
Nestas regides, a proximidade dos compradores constitui frequentemente uma vantagem mais forte do

que a escala de producao, por si sé.

Growth rate by region, 2025-2031

North America X%
Europe
Asia-Pacific
Latin America
Middle East & Africa
Fonte: XXX
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Market value by region, USD bn

Region 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
North America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Europe XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asia-Pacific XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Latin America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Middle East & Africa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Market value by leading country, USD bn

Country 2025 2031 Share 2025 CAGR
United States XXX XXX XXX XXX
Germany XXX XXX XXX XXX
United Kingdom XXX XXX XXX XXX
Belgium XXX XXX XXX XXX
Netherlands XXX XXX XXX XXX
Japan XXX XXX XXX XXX
China XXX XXX XXX XXX
Mexico XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Concorréncia e quotas das empresas no mercado de farelo

de milho

O mercado mundial de farelo de milho apresenta baixa concentragdo: a oferta vendida autonomamente
provém de um conjunto amplo de transformadores industriais, unidades regionais de moagem a seco e
empresas especializadas em ingredientes. ADM, Cargill, Ingredion, Primient e Roquette integram o grupo
de referéncia para comparacao, juntamente com Grain Processing Corporation, Didion e LifeLine Foods. A
analise concorrencial distingue as vendas de farelo abrangidas pelo estudo dos restantes negécios de

amido, edulcorantes, proteinas e alimentos para animais em mistura de cada empresa.

A concorréncia depende do custo entregue ao cliente, da regularidade das especificacdes e da capacidade
de cumprir os requisitos de rececao e formulacao do comprador. Na alimentacao animal, pesam sobretudo
o valor nutricional e a logistica; na alimentacdo humana, acrescem o apoio a aplicacao, o controlo de
contaminantes e a rastreabilidade. Por isso, o calculo das quotas empresariais considera apenas a receita
do farelo elegivel vendido separadamente, aplicando critérios uniformes as transferéncias internas e aos

coprodutos mistos.

As operacbes societdrias alteram a estrutura acionista, o alcance das compras e a capacidade de
investimento, mas ndo implicam necessariamente mais oferta de farelo de milho. O anuncio da Tate &
Lyle, em maio de 2024, de venda da participacao remanescente na Primient modificou o enquadramento
acionista de um transformador relevante. A conclusao da integracao da Bunge com a Viterra, em julho de
2025, tem importancia para o abastecimento de cereais e a logistica do setor em geral. O relatério avalia
estas operacdes pelas suas consequéncias especificas para as instalacdes de moagem, a aquisicao de

matérias-primas e a comercializacdo de coprodutos.
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Leading companies

Company HQ Est. revenue 2025 Market share 2025 YoY
Archer-Daniels-Midland Company XXX XXX XXX XXX
Cargill XXX XXX XXX XXX
Ingredion Incorporated XXX XXX XXX XXX
Primient XXX XXX XXX XXX
Roquette XXX XXX XXX XXX
Grain Processing Corporation XXX XXX XXX XXX
Didion XXX XXX XXX XXX
LifeLine Foods XXX XXX XXX XXX
AGRANA XXX XXX XXX XXX
COFCO Biotechnology XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Previsoes e oportunidades de investimento no farelo de

milho

Até 2031, o mercado de farelo de milho deverd atingir USD XXX mil milhées, com um volume vendido
autonomamente de 12.4 milhdes de toneladas de matéria seca. A expansao resulta de maior oferta para
terceiros, da procura em alimentacao animal e de uma melhoria gradual da composicao das vendas. As
racdes continuam a sustentar o negécio, enquanto os produtos para alimentacdo humana e as matérias-

primas industriais com especificacdes rigorosas permitem elevar o preco médio obtido.

Os fornecedores mais bem posicionados decidirdo o destino de cada produto comparando a rentabilidade
das vendas para alimentacao animal, alimentacao humana e indUstria. A capacidade dedicada a qualidade
alimentar exige matéria-prima regular, segregacao e procura de clientes homologados. J& a granulacdo sé
se justifica se a poupanca no transporte ou no manuseamento cobrir o custo de transformacao. O
investimento deve, portanto, apoiar-se na viabilidade para os clientes e em volumes contratados, e nao

apenas na dimensdo da indUstria de transformacdo de milho.

O cenario favoravel pressupde homologacdes mais rapidas, melhor distribuicdo regional e maior adogao de
ingredientes normalizados na Asia-Pacifico. O cenario desfavoravel combina ingredientes substitutos
baratos, custos superiores de secagem e transporte e maior incorporacao da fibra em misturas de
coprodutos. A andlise mantém separados os volumes vendidos, os precos obtidos e os limites da categoria,

permitindo ao investidor identificar a origem efetiva do crescimento.

Opportunities

e Farelo para alimentacao humana com granulometria controlada e limites de contaminantes
documentados

e Servicos regionais de granulagao préximos dos polos de producao de bovinos de leite e de carne

e Contratos de compra de longo prazo entre transformadores e fabricas de racdes

¢ Farelo de milho ndo geneticamente modificado, rastredvel e com identidade preservada para clientes
que o exijam

e Formulacbes para animais de companhia que utilizem ingredientes de fibra insoldvel com
caracteristicas constantes

¢ Venda de fibra de milho separada a empresas que desenvolvem processos de fermentacao e

biomateriais

This preview shows the form and depth of the report. The full report contains every figure, segment- and
country-level detail and full company profiles. On purchase all figures are finalised and verified, and the

report is delivered within 24-72 hours.
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