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Todos nés ja ouvimos, em algum momento, a frase de Alice no Pais das
Maravilhas: «E preciso correr o maximo possivel para permanecer no
mesmo lugar. Se quiser chegar a outro lugar, tem de correr pelo menos
duas vezes mais depressa.» Embora a citacdo se tenha tornado um
cliché, o nosso mundo estd a mudar a uma velocidade extraordindria.
Ainda assim, a meu ver, importa ndo sé correr depressa, mas —

sobretudo — saber para onde se corre.

Vemo-nos como o navegador, pronto para indicar o rumo certo no
momento adequado. Ao fornecer informacdes atuais e oportunas para as
decisbes importantes, procuramos proteger os nossos clientes de passos

em falso e ajuda-los a encontrar novas oportunidades.

E importante para nés que fique satisfeito com o trabalho que realizdmos.
Se tiver alguma pergunta sobre este relatério, teremos todo o gosto em

responder.

ANDREY SHEVCHENKO, Sécio-gerente
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Isencao de responsabilidade

Este relatério foi preparado por shev.io exclusivamente para fins informativos. shev.io ndo garante a
exatidao e a integridade de todas as informacdes contidas no relatdrio, uma vez que os dados de algumas
fontes podem ter sido distorcidos de forma involuntédria ou deliberada. As informacdes apresentadas neste
relatério ndo devem ser interpretadas, direta ou indiretamente, como contendo recomendacdes para
futuras acdes empresariais. Todas as opinides e estimativas contidas neste relatério refletem o juizo dos

autores a data da publicacdo e podem ser alteradas sem aviso prévio.

shev.io ndo assume qualquer responsabilidade por perdas ou danos decorrentes da utilizacdo por terceiros
das informacdes contidas neste relatério, incluindo opinides ou conclusées publicadas, nem por
consequéncias causadas pela incompletude das informacdes apresentadas. As informacdes apresentadas
neste relatério sdo obtidas de fontes abertas. Podem ser fornecidas informacdes adicionais mediante

solicitacao.

Este documento, ou qualquer parte dele, ndo pode ser distribuido sem a autorizacao escrita de sheuv.io,

nem reproduzido por qualquer meio.
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Termos de utilizacao

Este relatério é fornecido ao utilizador ao abrigo de uma licenca nao exclusiva, intransmissivel e
limitada, exclusivamente para uso interno no ambito das finalidades para as quais o relatério foi

legalmente adquirido.

O utilizador nao pode, no todo ou em parte, transferir, vender, oferecer, publicar ou de outro modo
distribuir o relatério a terceiros, nem entrega-lo a quaisquer outras pessoas coletivas, organizacdes
parceiras ou equipas externas (incluindo empresas afiliadas). E proibido disponibilizar o relatério (ou
fragmentos do mesmo) publicamente (sites, redes sociais, servicos de mensagens, servicos de partilha de
ficheiros, armazenamento na nuvem com ligacdo aberta) ou facultar o acesso através de servicos de

terceiros quando isso permita a terceiros consultar os materiais.

Se o relatério for adquirido por uma empresa, a sua utilizacdo é permitida apenas aos funcionarios
dessa empresa para tarefas internas. E proibido entregar o relatério a prestadores de servicos,

consultores, profissionais independentes, agéncias e quaisquer partes externas.

Todos os direitos exclusivos sobre o relatério — incluindo a sua estrutura, textos, selecao de dados,
visualizacbes, tabelas, graficos e elementos de design — pertencem ao titular dos direitos (shev.io) ou sao
utilizados com fundamento legal. O utilizador recebe o direito de utilizar o relatério apenas nos limites

destes termos.

Sem o consentimento escrito de shev.io, é proibido criar produtos derivados com base no relatério, utiliza-
lo como parte de um produto ou servico distribuido comercialmente, ou remover ou alterar avisos de

direitos de autor.

A utilizacao de citacoes breves e fragmentos é permitida apenas em documentacao interna
(memorandos internos, relatérios, apresentacdes, correspondéncia de trabalho), desde que o sentido e o
contexto sejam preservados e a fonte seja indicada: shev.io. Qualquer publicacao ou utilizacao dos

materiais em locais acessiveis a terceiros s6 é permitida com o consentimento prévio e escrito de shev.io.
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Visao geral do mercado

Esta amostra mostra o formato e a profundidade do relatério — conteldo narrativo real com os valores e
as tabelas detalhados ocultos como «XXX». Ao encomendar o relatério, todos os valores sdo finalizados e

verificados para o seu exemplar, e o relatério completo é entregue no prazo de 24-72 horas.

Indicador Valor

Dimensao do mercado (2025) milhdes 286 de
Previsao (2031) milhdes 385.5 de
CAGR (2021-2031) 5.1%

Periodo do estudo 2021-2031

Maior regido Europa - 54%
Regido com o crescimento mais rapido Asia-Pacifico - 7.2%
Concentracao do mercado Baixa

Licenca Individual / Empresa

Segundo a shev.io Research, o mercado mundial de sementes de alcaravia vale USD XXX milhdes em 2025
e devera atingir USD XXX milhées em 2031, com um crescimento médio anual composto de XX%. A Europa
concentra XX% da procura em valor, assente no uso tradicional da alcaravia em pao de centeio, alimentos
salgados, bebidas espirituosas e preparados a base de plantas. A Asia-Pacifico apresenta o crescimento
regional mais elevado, de XX%. Para os fornecedores, a certificacdo bioldgica e a garantia de qualidade
microbiolégica abrem espaco para obter melhores precos de venda. O estudo analisa a Carum carvi por
sistema de producao, apresentacao, utilizacao e canal de compra, relacionando as condicdes da oferta

agricola com as exigéncias dos compradores de ingredientes.
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Executive summary

Segundo a shev.io Research, o mercado mundial de sementes de alcaravia vale USD XXX milhdes em 2025
e devera atingir USD XXX milhées em 2031, com um crescimento médio anual composto de XX%. A Europa
concentra XX% da procura em valor, assente no uso tradicional da alcaravia em pao de centeio, alimentos
salgados, bebidas espirituosas e preparados a base de plantas. A Asia-Pacifico apresenta o crescimento
regional mais elevado, de XX%. Para os fornecedores, a certificacao biolégica e a garantia de qualidade
microbiolégica abrem espaco para obter melhores precos de venda. O estudo analisa a Carum carvi por
sistema de producao, apresentacao, utilizacao e canal de compra, relacionando as condicdes da oferta

agricola com as exigéncias dos compradores de ingredientes.

Indicador Valor
Market size 2025 XXX
Forecast 2031 XXX
CAGR XXX
Largest region XXX
Fastest region XXX

Key findings

e A shev.io Research estima a procura mundial de sementes de alcaravia em USD XXX milhoes em 2025 e
USD XXX milhdes em 2031.

e Entre 2025 e 2031, o valor do mercado cresce a uma taxa média anual composta de XX%, enquanto o
volume, medido em equivalente de sementes inteiras, aumenta XX% ao ano.

e A procura mundial passa de XXX toneladas em 2025 para XXX toneladas em 2031.

e Em 2025, a Europa reline XX% do valor do mercado. A Asia-Pacifico regista a expansdo mais rapida,
com uma taxa média anual composta de XX%.

e As sementes inteiras representam XX% do valor do mercado, gracas ao seu uso consolidado na
panificacdo, as vantagens de conservacao e a preferéncia dos compradores por moer perto do
momento de utilizacao.

¢ A panificacdo e os alimentos a base de cereais absorvem XX% da procura em valor. Por isso, o
comportamento do ingrediente na receita e a uniformidade das sementes pesam decisivamente na
compra.

o A oferta com certificacdo bioldgica corresponde a XX% do valor do mercado e exige uma estratégia de
aprovisionamento prépria: a certificacao, a separacao fisica e o controlo de residuos condicionam a

disponibilidade.
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¢ O fornecimento direto a indUstria gera XX% do valor, o que evidencia a importancia dos contratos

recorrentes e das especificacdes de qualidade acordadas com cada cliente.
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Market size and forecast

Market value by year, USD bn

Indicator 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value, USD bn XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Market volume XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Production XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Imports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Exports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Apparent consumption XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
Year-over-year value change
Indicator 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value X% X% X% X% X% X%
Production X% X% X% X% X% X%
Imports X% X% X% X% X% X%
Exports X% X% X% X% X% X%
Fonte: XXX
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Tendéncias e fatores de crescimento do mercado mundial

de sementes de alcaravia

A procura de alcaravia assenta em receitas concretas e em padroes de compra definidos. O mercado
depende, por isso, mais dos programas de producao de padarias, fabricantes de temperos, empresas de
preparados a base de plantas e marcas especializadas do que da promocao genérica das especiarias. Um
fornecedor ganha relevancia comercial quando conhece a utilizacao pretendida pelo cliente e assegura, de

forma regular, o sabor, o0 aspeto e a documentacao exigidos.

A producdo agricola e as compras industriais obedecem a calenddrios diferentes. Os agricultores decidem a
sementeira e a conducao da cultura antes da colheita; os transformadores e os clientes precisam de
entregas fidveis ao longo de todo o ano. A politica de existéncias, a homologacao de origens alternativas e

a estrutura dos contratos influenciam, assim, a rentabilidade tanto quanto o crescimento global da procura.

O aumento do valor do mercado traduz tanto o consumo fisico como os servicos incorporados no
ingrediente. Limpeza, controlo microbioldgico, certificacdo biolégica, moagem e rastreabilidade podem
elevar a receita efetiva e, ao mesmo tempo, tornar o produto adequado a utilizacdes mais exigentes. O

relatério distingue estes efeitos das alteracdes na oferta agricola e nos precos da matéria-prima.

Growth drivers

Procura consolidada da panificacao

O pao de centeio, 0 pao crocante e diversas receitas regionais de panificacao incorporam alcaravia de
forma habitual. Esta base de consumo gera compras repetidas, sujeitas a especificacbes ja estabelecidas.
Para a indUstria, manter o aroma, o aspeto das sementes e o comportamento durante o fabrico é essencial,
pois qualquer variacdo pode alterar um produto que o consumidor conhece bem. A permanéncia destas
receitas sustenta os contratos de fornecimento mesmo quando diminui a despesa em especialidades

alimentares de compra menos necessaria.

Reformulacao de alimentos preparados

Fabricantes de aperitivos salgados, produtos a base de queijo, preparados de carne e pratos de legumes
recorrem a alcaravia para obter um sabor reconhecivel. As misturas de temperos e as novas variantes de
receitas alargam a procura, dando valor comercial ao apoio técnico na utilizacao do ingrediente. O dominio
da granulometria, da libertacao do aroma e dos tratamentos exigidos permite aos fornecedores obter mais

valor do que a simples venda de sementes sem diferenciacao.

Compra de ingredientes bioldgicos certificados

As marcas de panificacao bioldgica, infusdes e mercearia especializada procuram ingredientes certificados
que respeitem os seus compromissos de aprovisionamento. A vantagem comercial depende de manter a
certificacdo sem interrupcoes, garantir lotes rastredveis e assegurar o abastecimento entre colheitas.

Destacam-se, assim, os fornecedores capazes de coordenar produtores, separar existéncias e conservar
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toda a documentacdo das operacdes.

Procura de ingredientes para preparados a base de plantas

A alcaravia integra cadeias de abastecimento consolidadas de preparados a base de plantas e infusdes.
Nestes mercados, a identidade botanica e a composicdo sao critérios centrais de compra, acompanhados
de especificacdes documentadas e da adequacao a categoria do produto final. Esta procura beneficia
fornecedores especializados de ingredientes; o valor dos medicamentos e extratos acabados continua fora

da avaliacao do mercado de sementes.

Expansao das especialidades alimentares na Asia-Pacifico

As padarias especializadas, as marcas alimentares internacionais e a modernizacao da distribuicao de
ingredientes estdo a levar a alcaravia além dos seus mercados europeus tradicionais. A expansdo ocorre
sobretudo entre clientes com receitas que exigem este ingrediente, como paes de estilo europeu e outras
propostas culindrias importadas. A formacdo dos distribuidores locais e a disponibilidade regular de

pequenos lotes ajudam a transformar compras pontuais em encomendas industriais recorrentes.

Investimento na transformacao e na rastreabilidade

A limpeza, a selecao 6tica, a moagem controlada e os processos validados de reducao da carga microbiana
permitem responder a mais especificacdes industriais. Registos de lote mais completos também
simplificam a homologacdo de fornecedores e as auditorias dos clientes. Estas competéncias favorecem
precos de venda mais elevados e reforcam a posicao dos transformadores que entregam documentacdo

consistente em cada expedicao.

Restraints

Dependéncia da producao agricola das condicoes meteorolégicas

A oferta de alcaravia depende do sucesso da instalacao da cultura, das condicdes na floracdo e do tempo
na colheita. Nos sistemas de cultivo bienal, o planeamento torna-se ainda mais exigente. Uma ma colheita
pode reduzir a disponibilidade antes de os agricultores conseguirem colocar producao adicional no
mercado. Os compradores ficam entdo sujeitos a custos de existéncias mais altos e a necessidade de

homologar outras origens.

Substituicao por outras especiarias e fraca familiaridade dos consumidores

O sabor caracteristico da alcaravia fideliza quem consome receitas tradicionais, mas pode dificultar a sua
utilizacdo em produtos dirigidos a um publico mais amplo que a desconhece. Quando esse sabor ndo é
indispensavel, os responsaveis pelo desenvolvimento de produtos podem optar por outras especiarias. A
expansao exige, por isso, utilizacdes concretas e informacao aos clientes, nao decorrendo

automaticamente do aumento geral do consumo de especiarias.

Custos de cumprimento dos requisitos de qualidade
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As analises de residuos, os controlos microbioldgicos, os documentos da certificacao biolégica e a gestdo
de matérias estranhas encarecem cada lote comercial. Para os fornecedores de menor dimensdo, pode ser
dificil diluir estes encargos em volumes reduzidos ou manter os registos exigidos pela indUstria. A rejeicao
de lotes e os tratamentos adicionais também podem anular parte da vantagem de comprar a precos

baixos.

Necessidades de fundo de maneio e exposicao as oscilacoes de precos

A compra sazonal da producdo obriga os fornecedores a financiar existéncias, ao passo que os clientes
tendem a receber o produto em entregas programadas. Se os contratos nao definirem mecanismos claros
de atualizacao, as variacoes de precos entre a aquisicao da colheita e a entrega ao cliente podem reduzir
as margens. A pressdo é maior nos pequenos distribuidores e transformadores que mantém

simultaneamente existéncias convencionais e biolégicas.
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Como os fatores de expansao e os obstaculos afetam o

crescimento do mercado

Drivers — impact on forecast

Driver Impact on CAGR Geography Horizon
Procura consolidada da panificacao XXX XXX XXX
Reformulacao de alimentos preparados XXX XXX XXX
Compra de ingredientes bioldgicos certificados XXX XXX XXX
Procura de ingredientes para preparados a base de plantas XXX XXX XXX
Expansdo das especialidades alimentares na Asia-Pacifico XXX XXX XXX
Investimento na transformacao e na rastreabilidade XXX XXX XXX

Fonte: XXX

Restraints — impact on forecast
Impact on
Restraint Geography Horizon
CAGR
Dependéncia da producdo agricola das condicdes meteorolégicas XXX XXX XXX
Substituicao por outras especiarias e fraca familiaridade dos
XXX XXX XXX

consumidores
Custos de cumprimento dos requisitos de qualidade XXX XXX XXX
Necessidades de fundo de maneio e exposicdo as oscilacdes de pregos XXX XXX XXX

Fonte: XXX
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Segmentacao do mercado por apresentacao, sistema de

producao e utilizacao

Por apresentacao do produto

A predominancia das sementes inteiras resulta de receitas tradicionais de panificacao que exigem
sementes visiveis e da preferéncia de muitos transformadores por controlar a moagem perto do fabrico. A
alcaravia moida destina-se a misturas de temperos e a produtos em que a distribuicdo uniforme do sabor
importa mais do que o aspeto da semente. Este segmento cresce mais depressa, a medida que os
fabricantes de alimentos preparados compram ingredientes com granulometria e tratamentos previamente

definidos.

Value by por apresentacao do produto, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR

Sementes inteiras XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Sementes moidas XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por sistema de producao

A producdo convencional abastece o conjunto mais amplo de compradores industriais, gracas a maior
disponibilidade e a flexibilidade na escolha das origens. A alcaravia biolégica certificada cresce mais
rapidamente, acompanhando o reforco dos programas de ingredientes das marcas de panificacao
bioldgica, preparados a base de plantas e mercearia especializada. O acréscimo de preco depende da
validade e fiabilidade da certificacao, do controlo de residuos e da continuidade do abastecimento. Estas

exigéncias tornam a operacao distinta do aprovisionamento convencional.
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Value share by por sistema de producao, 2025

@ Convencional

() Biolégica certificada

Fonte: XXX
Value by por sistema de producao, USD bn
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Convencional XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Bioldgica certificada XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por utilizacao

As receitas consolidadas de pao e pao crocante fazem da panificacdao a maior fonte de consumo recorrente.
Os alimentos preparados e os temperos acrescentam procura de fabricantes que exigem libertacao regular
do sabor e controlo microbiolégico. Os preparados a base de plantas e as infusdes apresentam o
crescimento mais rapido entre as utilizacbes; as bebidas mantém-se um destino especializado, ligado a
tradicoes de sabor préprias. Cada venda é atribuida a utilizacdo final, distinguindo-se as compras

domésticas do consumo industrial.
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Value share by por utilizacao, 2025

@ Panificacdo e alimentos a base de...
(1) Alimentos preparados e temperos p...
0 Bebidas

@ Preparados a base de plantas e in...

(1 utilizacao culinaria doméstica

Fonte: XXX
Value by por utilizacao, USD bn
Share
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
2025
Panificacdo e alimentos a base de cereais XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Alimentos preparados e temperos para alimentos
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
salgados
Bebidas XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Preparados a base de plantas e infusdes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Utilizagcao culinaria doméstica XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por canal de comercializacao

O fornecimento direto a indUstria lidera porque os grandes clientes compram regularmente segundo
requisitos de formulacdo e qualidade estdveis. Os distribuidores de ingredientes servem fabricantes
menores, clientes da restauracao e compradores dispersos geograficamente que precisam de reunir as
compras num sé fornecedor. A venda de produtos de marca ao retalho é o canal que mais cresce em valor,
acompanhando o alargamento das gamas especializadas e bioldgicas. A medicao deste canal termina na

venda do embalador ao retalhista, excluindo a margem acrescentada pelo retalho.
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Value by por canal de comercializacao, USD bn

Share
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
2025
Fornecimento direto a indUstria XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Distribuidores de ingredientes e grossistas da
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
restauracao
Fornecimento de produtos de marca ao retalho XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Por regiao

A Europa combina utilizagcdes alimentares maduras com uma base agricola e de transformacao de

ingredientes consolidada. A América do Norte constitui o segundo grande polo de procura, enquanto a

Asia-Pacifico se expande através da panificacdo especializada, dos alimentos preparados e dos

ingredientes para preparados a base de plantas. A América Latina e o Médio Oriente e Africa tém mercados

menores, cujo crescimento depende da cobertura da distribuicdo e da viabilidade econémica das

importacdes. As quotas regionais correspondem a procura final, ndo ao local de expedicao ou

reexportacao.

Value by por regiao, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Europa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
América do Norte XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asia-Pacifico XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
América Latina XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Médio Oriente e Africa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Mercado de sementes de alcaravia: analise regional e

perspetivas por pais

Com XX% do valor do mercado em 2025, a Europa reline uma base de consumo consolidada e uma
presenca importante na producao agricola e na transformacao. A Alemanha destaca-se como centro de
procura para panificacdo, temperos e ingredientes destinados a preparados a base de plantas. A Finlandia,
a Chéquia e a Poldnia sdo relevantes na avaliacdo da oferta. A analise distingue o local de cultivo, o de
transformacao e o de consumo final, evitando que as exportacdes através de centros de comércio de
ingredientes aumentem artificialmente a procura interna. A competitividade depende do acesso fidvel as
colheitas, da regularidade do aroma e da capacidade de cumprir as especificacdes dos compradores

industriais.

Entre 2025 e 2031, a Asia-Pacifico cresce a uma taxa média anual composta de XX%, impulsionada pelo
alargamento da distribuicdo para a panificacdo especializada, os alimentos preparados e os ingredientes a
base de plantas. China, india e Japdo exigem abordagens comerciais préprias, dadas as diferencas na
organizacio das compras e na familiaridade com as utilizacdes da alcaravia. Na india, a identificac&o
botanica é especialmente importante: produtos vendidos como shahi jeera ou black caraway podem
pertencer a espécies excluidas do estudo. A avaliacdo do crescimento assenta, assim, em utilizacées
confirmadas de Carum carvi e em relacdes de fornecimento, e ndo em estatisticas regionais abrangentes

de cominho ou especiarias.

A América do Norte representa XX% do valor no ano-base, apoiada na panificacao de centeio, nos
temperos vendidos no retalho e na indlstria de especialidades alimentares. A América Latina e o Médio
Oriente e Africa ttm mercados menores, nos quais a cobertura dos distribuidores, a dimensé&o dos lotes e a
viabilidade econdmica das importacdes condicionam fortemente a atuacao dos fornecedores. Em todo o
relatério, o México integra a América do Norte e a Turquia integra o Médio Oriente e Africa. As previsdes
por pais incidem na utilizacdo final do ingrediente; a transformacdo e a redistribuicdo sado identificadas

numa analise comercial separada.

Growth rate by region, 2025-2031

North America X%
Europe
Asia-Pacific

Latin America

Middle East & Africa

Fonte: XXX
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Market value by region, USD bn

Region 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
North America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Europe XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asia-Pacific XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Latin America XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Middle East & Africa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX

Market value by leading country, USD bn

Country 2025 2031 Share 2025 CAGR
United States XXX XXX XXX XXX
Germany XXX XXX XXX XXX
United Kingdom XXX XXX XXX XXX
Belgium XXX XXX XXX XXX
Netherlands XXX XXX XXX XXX
Japan XXX XXX XXX XXX
China XXX XXX XXX XXX
Mexico XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Concorréncia e quotas das empresas no mercado de

sementes de alcaravia

A concentracdo do mercado de sementes de alcaravia é baixa: a producdo agricola, a transformacao de
ingredientes, a distribuicao e o embalamento de especiarias de marca repartem-se por empresas distintas.
A Trans Farm tem relevancia no aprovisionamento especializado de culturas, enquanto grupos
diversificados como Fuchs, McCormick, Kotdnyi e Paulig intervém através de gamas mais amplas de
especiarias e temperos. A estes juntam-se fornecedores especializados em ingredientes boténicos e
bioldgicos. A comparacdo entre empresas distingue, por isso, a capacidade de aprovisionamento de

sementes, 0s servicos de tratamento, o acesso a clientes industriais e a presenca das marcas no retalho.

A escolha de fornecedores depende cada vez mais da uniformidade dos lotes, da rastreabilidade, da
documentacdo técnica e do cumprimento das entregas. Um transformador com processos fidveis de
limpeza e tratamento pode sustentar a sua posicao mesmo sem uma grande marca de consumo. Uma
empresa de especiarias de marca, por sua vez, pode ter forte presenca nas lojas e depender de parceiros
externos para a producdo agricola e a transformacao. O célculo das quotas empresariais atribui as vendas
elegiveis de alcaravia a uma Unica etapa de transacao, eliminando duplicacées de receitas entre empresas

do mesmo grupo e nas revendas dos distribuidores.

A anadlise estratégica abrange contratos com agricultores, parcerias de transformacao, aprovisionamento
bioldgico e apoio a utilizacao do ingrediente, bem como aquisicdes ou investimentos em capacidade que
tenham sido divulgados. As operacOes de empresas diversificadas sao avaliadas pelo seu efeito concreto
no aprovisionamento e na distribuicao de alcaravia. Os perfis distinguem os resultados empresariais
publicados das avaliacdes especificas da shev.io Research para a alcaravia e incluem campos préprios para
a rede de aprovisionamento, a gama de produtos, as opcbes de tratamento e os segmentos de clientes

visados.
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Leading companies

Company HQ Est. revenue 2025 Market share 2025 YoY
Trans Farm Oy XXX XXX XXX XXX
Fuchs Gruppe XXX XXX XXX XXX
McCormick & Company XXX XXX XXX XXX
Kotanyi GmbH XXX XXX XXX XXX
Paulig XXX XXX XXX XXX
Krauter Mix XXX XXX XXX XXX
Frontier Co-op XXX XXX XXX XXX
SONNENTOR XXX XXX XXX XXX
Fonte: XXX
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Previsoes e oportunidades comerciais no mercado de

sementes de alcaravia

Até 2031, o mercado atinge USD XXX milhdes, com um aumento do valor superior ao da procura fisica. O
consumo em equivalente de sementes inteiras passa de XXX toneladas em 2025 para XXX toneladas em
2031. Além das alteracbes nos custos agricolas e de transformacao, contribuem para essa evolucdo o peso
dos produtos bioldgicos, as exigéncias de tratamento e o maior rigor das especificacdes. Os fornecedores
que combinarem volumes fidveis com documentacao de qualidade consistente estardo em melhor posicdo

para consolidar relacées com os clientes.

A principal oportunidade comercial consiste em aumentar a receita por cliente, oferecendo especificacdes
diferenciadas e apoio a utilizacdo do ingrediente. A panificacao industrial europeia assegura uma base
recorrente de procura; na Asia-Pacifico, distribuidores e fabricantes alimentares selecionados oferecem
uma via mais rapida para acrescentar volume. Os clientes de produtos bioldgicos e de preparados a base
de plantas exigem processos de homologacdo préprios, pelo que uma escolha criteriosa da gama tende a

ser mais eficaz do que multiplicar indiscriminadamente os produtos.

O cenario desfavordvel combina menor despesa em especialidades alimentares, colheitas adversas e
resisténcia dos clientes a aumentos de precos. O cenario favoravel reine maior disponibilidade agricola e
adocdo mais rapida na panificacdo especializada, nos alimentos salgados e nas cadeias biolédgicas com
documentacdo comprovativa. Os quadros de cenarios separam a evolucao da procura, dos precos e da
composicdo das vendas, permitindo as equipas de compras e aos investidores identificar as varidveis

responsaveis pelas alteracdes no valor do mercado.

Opportunities

o Contratos com padarias industriais assentes em especificacées técnicas

e Programas de aprovisionamento bioldgico certificado com separacao fisica documentada
e Alcaravia inteira e moida com controlo microbiolégico

e Apoio a utilizacdo do ingrediente por fabricantes de alimentos salgados

« Distribuicdo para panificacdo especializada na Asia-Pacifico

e Fornecimento de sementes rastredveis a fabricantes de preparados a base de plantas

This preview shows the form and depth of the report. The full report contains every figure, segment- and
country-level detail and full company profiles. On purchase all figures are finalised and verified, and the

report is delivered within 24-72 hours.
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