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Gemeinsam vorankommen

Wir alle haben irgendwann den Satz aus Alice im Wunderland gehort:
»,Man muss so schnell rennen, wie man kann, um am selben Ort zu
bleiben. Wenn man woandershin gelangen will, muss man mindestens
doppelt so schnell rennen.” Auch wenn dieses Zitat inzwischen zum

Klischee geworden ist, verandert sich unsere Welt mit auBergewoéhnlicher

Geschwindigkeit. Dennoch kommt es meiner Ansicht nach nicht nur
darauf an, schnell zu laufen, sondern — noch wichtiger — zu wissen,

wohin man lauft.

Wir verstehen uns als Navigator, der im richtigen Moment den richtigen
Kurs aufzeigt. Indem wir aktuelle Informationen rechtzeitig fir wichtige
Entscheidungen bereitstellen, wollen wir unsere Kunden vor Fehltritten

bewahren und ihnen helfen, neue Chancen zu finden.

Uns ist wichtig, dass Sie mit unserer Arbeit zufrieden sind. Wenn Sie

Fragen zu diesem Bericht haben, beantworten wir diese gerne.

ANDREY SHEVCHENKO, Geschaftsfuhrender Partner
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Haftungsausschluss

Dieser Bericht wurde von shev.io ausschlieBSlich zu Informationszwecken erstellt. shev.io Ubernimmt keine
Gewahr fir die Richtigkeit und Vollstandigkeit samtlicher im Bericht enthaltenen Informationen, da Daten in
einigen Quellen unbeabsichtigt oder absichtlich verfalscht worden sein kénnen. Die in diesem Bericht
dargestellten Informationen durfen weder direkt noch indirekt als Empfehlungen fir weitere geschaftliche
MaBnahmen ausgelegt werden. Alle in diesem Bericht enthaltenen Meinungen und Schatzungen spiegeln
die Einschatzung der Autoren zum Zeitpunkt der Veroffentlichung wider und kénnen ohne vorherige

Ankindigung geandert werden.

shev.io Ubernimmt keine Haftung fir Verluste oder Schaden, die aus der Nutzung der in diesem Bericht
enthaltenen Informationen, einschliel8lich veroffentlichter Meinungen oder Schlussfolgerungen, durch Dritte
entstehen, oder fur Folgen, die durch die Unvollstandigkeit der dargestellten Informationen verursacht
werden. Die in diesem Bericht dargestellten Informationen stammen aus offenen Quellen. Zusatzliche

Informationen kénnen auf Anfrage bereitgestellt werden.

Dieses Dokument oder Teile davon dirfen ohne schriftliche Genehmigung von shev.io weder verbreitet

noch auf irgendeine Weise vervielfaltigt werden.
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Nutzungsbedingungen

Dieser Bericht wird dem Nutzer im Rahmen einer nicht ausschlieBlichen, nicht iibertragbaren,
beschrankten Lizenz ausschliel3lich zur internen Nutzung flr die Zwecke bereitgestellt, fur die der

Bericht rechtmaBig erworben wurde.

Der Nutzer darf den Bericht weder ganz noch teilweise an Dritte Ubertragen, verkaufen, verschenken,
veroffentlichen oder anderweitig verbreiten und ihn auch nicht an andere juristische Personen,
Partnerorganisationen oder externe Teams (einschlieBlich verbundener Unternehmen) weitergeben. Es ist
verboten, den Bericht (oder Auszlige daraus) 6ffentlich zuganglich zu machen (Websites, soziale
Netzwerke, Messenger, Dateifreigabedienste, Cloud-Speicher mit offenem Zugriffslink) oder Uber Dienste

Dritter Zugang zu gewahren, wenn Dritte dadurch die Materialien einsehen kénnen.

Wird der Bericht von einem Unternehmen erworben, ist seine Nutzung nur den Mitarbeitern dieses
Unternehmens fur interne Aufgaben gestattet. Die Weitergabe des Berichts an Auftragnehmer, Berater,

Freiberufler, Agenturen und sonstige externe Parteien ist verboten.

Alle ausschlieBlichen Rechte am Bericht — einschlieB8lich seiner Struktur, Texte, Datenauswahl,
Visualisierungen, Tabellen, Diagramme und Gestaltungselemente — stehen dem Rechteinhaber (shev.io)
zu oder werden auf rechtmaBiger Grundlage genutzt. Der Nutzer erhalt das Recht, den Bericht

ausschliefSlich im Rahmen dieser Bedingungen zu nutzen.

Ohne die schriftliche Zustimmung von shev.io ist es verboten, auf dem Bericht basierende abgeleitete
Produkte zu erstellen, ihn als Teil eines kommerziell vertriebenen Produkts oder einer Dienstleistung zu

verwenden oder Urheberrechtshinweise zu entfernen oder zu andern.

Die Verwendung kurzer Zitate und Auszige ist nur in internen Unterlagen (internen Vermerken,
Berichten, Prasentationen, geschaftlicher Korrespondenz) gestattet, sofern Sinn und Kontext gewahrt
bleiben und die Quelle angegeben wird: shev.io. Jede Verdffentlichung oder Nutzung der Materialien an flr

Dritte zuganglichen Orten ist nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung von shev.io gestattet.
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Markt auf einen Blick

Diese Leseprobe zeigt Form und Detailtiefe des Berichts — echte Berichtstexte, in denen detaillierte
Zahlen und Tabellen durch ,XXX“ verdeckt sind. Bei der Bestellung des Berichts werden samtliche Zahlen fir
lhr Exemplar abschlieBend festgelegt und Uberpruft. Der vollstandige Bericht wird innerhalb von 24-72

Stunden geliefert.

Indikator Wert

MarktgroéfRe (2025) Milliarden 5.4 USD
Prognose (2031) Milliarden 7.7 USD

CAGR (2021-2031) 6.1%
Untersuchungszeitraum 2021-2031

Grof3te Region Asien-Pazifik - 58%

Am schnellsten wachsende Region Asien-Pazifik - 7%
Marktkonzentration Mittel

Lizenz Einzelperson / Unternehmen

Nach Berechnungen von shev.io Research steigt der weltweite Umsatz mit Maniokstarke von USD XXX
Milliarden im Jahr 2025 auf USD XXX Milliarden im Jahr 2031. Das entspricht einem durchschnittlichen
jahrlichen Wachstum von XX%. Auf den asiatisch-pazifischen Raum entfallen XX% der wertmaRigen
Nachfrage. Dort treffen gewachsene Verarbeitungszentren auf einen hohen Bedarf der
Lebensmittelindustrie und weiterer industrieller Abnehmer. Native Starke erwirtschaftet XX% des
Marktumsatzes. Modifizierte Starke gewinnt dort an Bedeutung, wo sich die Viskositat gezielt einstellen
lassen muss und héhere Anforderungen an Prozessbestandigkeit und anwendungsspezifische
Eigenschaften bestehen. Der Bericht untersucht, wie Absatzchancen, Rohstoffbeschaffung,
Wirtschaftlichkeit der Werke, AulRenhandelsrisiken und Freigabeverfahren der Kunden zusammenwirken.

Daraus leitet er ab, wo Anbieter ihre Margen sichern und zusatzliche Umsatze erzielen kénnen.
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Executive summary

Nach Berechnungen von shev.io Research steigt der weltweite Umsatz mit Maniokstarke von USD XXX

Milliarden im Jahr 2025 auf USD XXX Milliarden im Jahr 2031. Das entspricht einem durchschnittlichen

jahrlichen Wachstum von XX%. Auf den asiatisch-pazifischen Raum entfallen XX% der wertmaRigen

Nachfrage. Dort treffen gewachsene Verarbeitungszentren auf einen hohen Bedarf der

Lebensmittelindustrie und weiterer industrieller Abnehmer. Native Starke erwirtschaftet XX% des

Marktumsatzes. Modifizierte Starke gewinnt dort an Bedeutung, wo sich die Viskositat gezielt einstellen
lassen muss und héhere Anforderungen an Prozessbestandigkeit und anwendungsspezifische

Eigenschaften bestehen. Der Bericht untersucht, wie Absatzchancen, Rohstoffbeschaffung,

Wirtschaftlichkeit der Werke, AuRenhandelsrisiken und Freigabeverfahren der Kunden zusammenwirken.

Daraus leitet er ab, wo Anbieter ihre Margen sichern und zusatzliche Umsatze erzielen kénnen.

Indikator Wert
Market size 2025 XXX
Forecast 2031 XXX
CAGR XXX
Largest region XXX
Fastest region XXX

Key findings

e shev.io Research beziffert den weltweiten Umsatz mit Maniokstarke auf USD XXX Milliarden fur 2025
und USD XXX Milliarden flr 2031. Fir den Prognosezeitraum ergibt sich ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum von XX%.

e Asien-Pazifik vereint 2025 einen Anteil von XX% am weltweiten Marktwert auf sich. Mit einem jahrlichen
Wachstum von XX% bis 2031 ist die Region zugleich der groBte und am schnellsten wachsende Markt.

o Native Maniokstarke erzielt XX% des Marktumsatzes, modifizierte Maniokstarke XX%.

e Die Lebensmittel- und Getrankeindustrie steht fir XX% des Umsatzes mit Maniokstarke. Papier und
Pappe folgen mit XX%.

o Auf Lebensmittelqualitat entfallen XX% des Marktwerts, auf Industriequalitdt XX% und auf
Pharmaqualitat XX%.

¢ XX% des Marktwerts werden im Direktvertrieb der Hersteller erzielt. Ausschlaggebend sind grol3e
Industriekunden und Lieferbeziehungen, die sich aus konkreten Anwendungsanforderungen entwickeln.

e 2025 erreicht der gewerbliche Absatz von Maniokstarke 10.0 Millionen Tonnen Trockenstarkeaquivalent.

Uber alle Produkte hinweg erzielen die Hersteller durchschnittlich USD XXX je Tonne.
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e Die Weltzollorganisation ordnet native Maniokstarke dem HS-Code 110814 zu. HS 350510 umfasst
Dextrine und andere modifizierte Starken unabhangig von ihrer pflanzlichen Herkunft; der Maniokanteil

muss deshalb gesondert ermittelt werden.
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Market size and forecast

Market value by year, USD bn

Indicator 2026 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value, USD bn XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Market volume XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Production XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Imports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Exports XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Apparent consumption XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX

Year-over-year value change

Indicator 2027 2028 2029 2030 2031 CAGR
Market value X% X% X% X% X% X%
Production X% X% X% X% X% X%
Imports X% X% X% X% X% X%
Exports X% X% X% X% X% X%
Quelle: XXX

© shev.io — Alle Rechte vorbehalten. Seite 13/ 24



Marktforschungsbericht Weltmarkt flir Maniokstarke 2026

Maniokstarke weltweit: Markttrends und Wachstumstreiber

Maniokstarke ist zugleich landwirtschaftliches Verarbeitungserzeugnis und funktionelle Zutat. Bei nativer
Starke bestimmen vor allem Wurzelverfugbarkeit, Ausbeute, Trocknungskosten und Fracht die
Wirtschaftlichkeit. Spezialprodukte hangen starker von der Freigabe durch Kunden und gleichbleibenden
funktionellen Eigenschaften ab. Eine belastbare Marktanalyse muss deshalb tatsachliche

Verbrauchsanderungen von Preisbewegungen und Verschiebungen im Produktmix trennen.

Am Anfang der Lieferkette steht eine leicht verderbliche Wurzel, am Ende ein Industriekunde mit festen
Spezifikationen. Unterschiede im Starkegehalt, in den Beschaffungsentfernungen und in der Zuverlassigkeit
der Verarbeitung kdnnen die Marge bereits bestimmen, bevor die Ware das Exportterminal erreicht.
Beziehungen zu Landwirten, eine kontrollierte Starkegewinnung und ausreichend Betriebskapital sind

daher entscheidende Wettbewerbsfaktoren.

Die Nachfrage nimmt besonders dort zu, wo Maniokstarke ein messbares Problem in der Herstellung 16st.
Flr Lebensmitteltextur, Papiereigenschaften, pharmazeutische Spezifikationen und Werkstoffverarbeitung
gelten jeweils andere Einkaufskriterien. Nachhaltigkeitsvorhaben schaffen zusatzliche Chancen, wenn
Anbieter die Konformitat ihrer Materialien und praktikable Entsorgungswege nachweisen kénnen. Zugleich

bleibt der Preis konkurrierender Starken ein begrenzender Faktor bei Einkaufsentscheidungen.

Growth drivers

Mehr verarbeitete Lebensmittel erhohen den Bedarf an Maniokstarke

In Nudeln, Saucen, Knabberartikeln und anderen industriell hergestellten Lebensmitteln dient Maniokstarke
dazu, Viskositat, Bindung und Textur einzustellen. Ihr milder Geschmack und ihre vielseitige
Verwendbarkeit machen sie fur Hersteller interessant, die sensorische Eigenschaften und Zutatenkosten
aufeinander abstimmen mussen. Anbieter profitieren vor allem dann, wenn sie daraus klare Spezifikationen

flr einzelne Anwendungen ableiten und zuverlassig liefern.

Modifizierte Maniokstarke erméglicht hohere Erlose je Tonne

Anspruchsvolle Prozesse in der Lebensmittelindustrie und anderen Branchen verlangen ein berechenbares
Verhalten bei Hitze, Scherbelastung, Saureeinwirkung und Lagerung. Durch chemische oder enzymatische
Modifikation lasst sich Maniokstarke fur zusatzliche Kundenanforderungen nutzbar machen. Entscheidend
fir den wirtschaftlichen Vorteil sind erfolgreich durchlaufene Freigaben, technische Betreuung und
konstante Qualitat. Spezialisierte Anbieter kdnnen dadurch eine héhere Wertschdopfung erzielen als

Verkaufer austauschbarer nativer Starke.

Pappe und Klebstoffe erweitern den industriellen Absatz

Papierhersteller und -verarbeiter setzen Starke zur Festigkeitssteigerung, Oberflachenbehandlung und
Klebstoffherstellung ein. Maniokstarke kommt zum Zug, wenn ihre Eigenschaften und die Kosten frei Werk

zu den Betriebsbedingungen der Papierfabrik oder Wellpappenanlage passen. Zusatzlicher Absatz entsteht
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durch eine héhere Industrieproduktion und erfolgreiche Anwendungsversuche; ein flachendeckender Ersatz

anderer Starkequellen ist keine Voraussetzung.

Lokale Verarbeitung erschlieBt die Maniokernte fiir industrielle Abnehmer

In Maniokanbaulandern kénnen heimische Verarbeiter einen Teil der Starkeimporte ersetzen, sobald sie die
zuverlassige Erfassung der Wurzeln, die betriebliche Versorgung und eine stabile Produktqualitat
sicherstellen. Nigeria und weitere afrikanische Markte bieten betrachtliche Méglichkeiten fir den Aufbau
einer Starkeindustrie. Ein groRes landwirtschaftliches Angebot allein reicht jedoch nicht fur
wettbewerbsfahige Starke. Neue Werke bendtigen eine abgestimmte Beschaffung und Vertrage mit

tragenden GrolBkunden, um wirtschaftlich arbeiten zu kénnen.

Zertifizierte starkebasierte Werkstoffe eroffnen weitere Anwendungen

Maniokstarke eignet sich als Ausgangsstoff flr thermoplastische Starke und bestimmte
Werkstoffmischungen fur Verpackungen und andere Industrieprodukte. Die Nachfrage richtet sich danach,
welche mechanischen Eigenschaften und welches Verarbeitungsverhalten der fertige Werkstoff aufweist
und ob er die Anforderungen des vorgesehenen Entsorgungswegs erflllt. Anbieter, die Zertifizierungen und
Versuche bei Verarbeitern begleiten, haben bessere Absatzchancen als solche, die sich auf pauschale

Umweltaussagen stutzen.

Effizientere Verarbeitung senkt die Kosten bis zum Kunden

Eine hohere Extraktionsausbeute, genauer geregelte Trocknung, Wasserwiederverwendung und ein
besseres Energiemanagement erhéhen die verkaufsfahige Starkemenge je eingekaufter Wurzelmenge. Das
schafft Spielraum fUr wettbewerbsfahigere Angebote und verringert die Anfalligkeit gegeniber
schwankenden Betriebskosten. Sowohl Exporthersteller als auch neue Anbieter flir den Binnenmarkt

profitieren, wenn sie Effizienzgewinne mit einer strengeren Qualitatskontrolle verbinden.

Restraints

Schwankungen bei den Wurzeln belasten Auslastung und Margen

Witterung, Pflanzenkrankheiten, konkurrierende Absatzmadglichkeiten und wechselnde Starkegehalte
beeinflussen sowohl die Beschaffungskosten als auch die Wirtschaftlichkeit der Starkegewinnung. Hinzu
kommt, dass Maniokwurzeln nach der Ernte rasch verarbeitet werden mussen. Der Spielraum der
Verarbeiter ist dadurch begrenzt. Werke mit schwachen Erzeugerbeziehungen oder einem engen
Beschaffungsgebiet haben groBere Schwierigkeiten, ihre Auslastung zu sichern und Exportzusagen

einzuhalten.

Andere Starkequellen begrenzen den Preisspielraum

In vielen Anwendungen konkurriert Maniokstarke mit Mais-, Weizen- und Kartoffelstarke. Ob ein Austausch
moglich ist, muss jeweils technisch geprift werden. Fur Kaufer zahlen vor allem die Kosten, mit denen sich
die gewilinschte Leistung erreichen lasst; die pflanzliche Herkunft allein entscheidet nicht. Dauerhafte

Preisaufschlage fur Maniokstarke kdnnen deshalb Rezepturanderungen, den Aufbau einer zweiten
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Bezugsquelle oder eine Verlagerung der Einkaufsmengen ausldsen.

Abwasserbehandlung und Energieversorgung erhohen den Investitionsbedarf

Bei der Starkegewinnung fallt behandlungsbedirftiges Abwasser an, wahrend die Trocknung viel Energie
bendtigt. Bevor Werke anspruchsvollere Kunden bedienen oder ihre Kapazitaten dauerhaft ausbauen
kénnen, miissen sie in zuverlassige Behandlung, Uberwachung und Versorgungsanlagen investieren.
Kleinere Verarbeiter stoBen bei der Finanzierung dieser Modernisierung an Grenzen und kdnnen ihre

Betriebskosten dadurch schwerer wettbewerbsfahig halten.

AuBenhandelsrisiken und Freigabeverfahren verzogern Lieferantenwechsel

Internationale Kaufer benétigen von ihren Exportlieferanten plnktliche Transporte, korrekte Unterlagen
und dauerhaft eingehaltene Spezifikationen. Stérungen im Frachtverkehr, der Bedarf an Betriebskapital
und langwierige Kundenversuche kénnen dazu flihren, dass vorhandene Kapazitat erst spat in regelmalige
Umsatze mindet. Besonders betroffen sind neue Exporteure, die regulierte oder technisch anspruchsvolle

Anwendungen erschlieBen wollen.
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Wachstumsfaktoren, Hemmnisse und ihre Bedeutung fur die

Prognose

Drivers — impact on forecast

Impact on
Driver Geography Horizon
CAGR
Mehr verarbeitete Lebensmittel erhdhen den Bedarf an Maniokstarke XXX XXX XXX
Modifizierte Maniokstarke ermdglicht hohere Erlése je Tonne XXX XXX XXX
Pappe und Klebstoffe erweitern den industriellen Absatz XXX XXX XXX
Lokale Verarbeitung erschlieBt die Maniokernte flr industrielle
XXX XXX XXX
Abnehmer
Zertifizierte starkebasierte Werkstoffe er6ffnen weitere Anwendungen XXX XXX XXX
Effizientere Verarbeitung senkt die Kosten bis zum Kunden XXX XXX XXX
Quelle: XXX
Restraints — impact on forecast
Impact on
Restraint Geography Horizon
CAGR
Schwankungen bei den Wurzeln belasten Auslastung und Margen XXX XXX XXX
Andere Starkequellen begrenzen den Preisspielraum XXX XXX XXX
Abwasserbehandlung und Energieversorgung erhéhen den
XXX XXX XXX
Investitionsbedarf
AuBenhandelsrisiken und Freigabeverfahren verzégern
XXX XXX XXX
Lieferantenwechsel
Quelle: XXX
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Marktaufteilung nach Starkeart, Verwendung,

Qualitatsstufe und Vertriebsweg

Nach Produktart

Native Starke bildet aufgrund ihrer breiten Verwendung in Lebensmitteln und industriellen Anwendungen
sowie vergleichsweise einheitlicher Einkaufsspezifikationen die Basis des Marktes. Modifizierte Starke
wachst schneller, weil Kunden Viskositat, Bestandigkeit im Prozess und Lagerverhalten genauer steuern
wollen. Funktionelle native Produkte bleiben der nativen Starke zugeordnet, solange ihre Herstellung keine
gezielte chemische oder enzymatische Modifikation umfasst. So bleiben die Produktgruppen klar

voneinander abgegrenzt.

Value share by nach produktart, 2025

@ Native Maniokstarke

(7 Modifizierte Maniokstarke

Quelle: XXX
Value by nach produktart, USD bn
Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Native Maniokstarke XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Modifizierte Maniokstarke XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX

Nach Abnehmerbranche

In der Lebensmittelherstellung wird Maniokstarke vor allem wegen ihrer Wirkung auf Textur, Bindung und
Rezeptureigenschaften eingesetzt. Beim Einkauf flr Papier und Pappe stehen dagegen die
Wirtschaftlichkeit des Werks und die Anforderungen der jeweiligen Anwendung im Vordergrund.

Zusatzlichen Bedarf schaffen Textilien, Pharma- und Kérperpflegeprodukte sowie die eigenstandige
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Klebstoffherstellung. Sonstige industrielle Anwendungen wachsen von einer kleineren Basis aus am
schnellsten, da ausgewahlte starkebasierte Werkstoffe die Freigabeverfahren durchlaufen. Starke, die
Papierfabriken intern verwenden, verbleibt im Segment Papier und Pappe, damit keine Doppelzéhlung

entsteht.

Value share by nach abnehmerbranche, 2025

@ Lebensmittel und Getranke

[ Papier und Pappe

) Textilien

@ Pharmazeutika und Kérperpflege
[ Eigenstandige Klebstoffherstellung

[ Sonstige industrielle Anwendungen

Quelle: XXX
Value by nach abnehmerbranche, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Lebensmittel und Getranke XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Papier und Pappe XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Textilien XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Pharmazeutika und Kérperpflege XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Eigenstandige Klebstoffherstellung XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Sonstige industrielle Anwendungen XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Quelle: XXX

Nach Qualitatsstufe

Die Zuordnung erfolgt nach der vereinbarten Verkaufsspezifikation und nicht allein nach der Branche des
Kaufers. Lebensmittelqualitat liegt vorn, weil sie vielseitig eingesetzt wird; dazu gehéren auch bestimmte
Rezepturen aulRerhalb des Lebensmittelbereichs, fr die dennoch Zutaten in Lebensmittelqualitat bezogen
werden. Pharmaqualitat wachst von einer kleineren Basis aus am schnellsten. Anbieter missen daflr
engere Spezifikationen erfillen, umfangreichere Nachweise liefern und Kundenfreigaben erreichen. Erflllt

ein Produkt mehrere Standards, wird es der hochsten vertraglich vereinbarten Qualitatsstufe zugeordnet.
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Value by nach qualitatsstufe, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Lebensmittelqualitat XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Industriequalitat XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Pharmaqualitat XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX

Nach Vertriebsweg

Bei groRen Industrievertragen und technisch anspruchsvollen Kunden dominiert der Direktvertrieb. Hier
wirken die Hersteller an Anwendungsversuchen und der Abstimmung von Spezifikationen mit. Handler
ermaglichen kleinere Bestellmengen, halten lokale Bestande vor, gewahren Zahlungsziele und erschlieBen
raumlich verstreute Kunden. Der Absatz Uber Handler wachst schneller, weil Anbieter zunehmend
kleinteilige Lebensmittelmarkte und sich entwickelnde Industriemarkte erreichen wollen. Die Anteile

verteilen ausschlieBlich den Herstellerumsatz; Aufschlage beim Wiederverkauf sind ausgeschlossen.

Value by nach vertriebsweg, USD bn

Segment 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR

Direktvertrieb der Hersteller XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Vertrieb GUber Handler XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX
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Regionale Nachfrage und Perspektiven der einzelnen Lander

Asien-Pazifik steht 2025 flr XX% des Marktwerts und wachst bis 2031 mit durchschnittlich XX% pro Jahr
schneller als jede andere Region. Thailand und Vietnam bilden wesentliche Saulen der exportorientierten
Versorgung. China verbindet eine hohe Nachfrage aus der Lebensmittelindustrie und anderen
Industriezweigen mit dem Zugang zu importierter Starke. Indonesien und Indien bieten jeweils eigene
Chancen fur die Versorgung heimischer Verarbeiter. Die regionale Untersuchung trennt Kapazitaten zur
Starkegewinnung, grenzuberschreitenden Handel und Endverbrauch. Ein bedeutender Exportstandort wird

damit nicht automatisch als groBtes Nachfragezentrum eingeordnet.

Europa halt XX% und Nordamerika XX% des Marktwerts; beide Regionen wachsen jahrlich um XX%. FUr den
Einkauf sind dort nachgewiesene Funktionalitat, Rickverfolgbarkeit und verlassliche Verfahren zur
Zutatenfreigabe ausschlaggebend. Die Nahe zum Maniokanbau spielt eine geringere Rolle. Bei
europaischen Handelszentren ist die geografische Zuordnung besonders sorgfaltig vorzunehmen, weil
Einfuhr und industrielle Endverwendung in verschiedenen Landern stattfinden kdnnen. Wer diese Markte
erschlieBen will, muss anwendungstechnische Betreuung und Unterlagen anbieten, die den Anforderungen

der jeweiligen Lebensmittel-, Pharma- oder Industriekunden entsprechen.

Lateinamerika tragt XX% zum Marktwert bei und wachst um XX%. Grundlage sind die regionale
Maniokverarbeitung sowie Anwendungen in der Lebensmittelindustrie und weiteren Industriezweigen.
Brasilien verflgt Uber eine etablierte Verarbeitungsbasis; Paraguay spielt flr die regionale Versorgung und
den Handel eine Rolle. Auf den Nahen Osten und Afrika entfallen XX% des Marktwerts bei einem Wachstum
von XX%. Nigeria und Ghana zeigen, welches Potenzial in der Verbindung heimischer Wurzelerzeugung mit
einer verlasslichen industriellen Starkeversorgung liegt. ErschlieBen lasst sich dieses Potenzial nur mit
tragfahigen Erfassungsnetzen, wirtschaftlicher Starkegewinnung und gewerblichen Abnehmern, deren

Freigabeanforderungen erfullt werden.

Growth rate by region, 2025-2031

Asien-Pazifik X%
Europa
Nordamerika

Lateinamerika

Naher Osten und Afrika

Quelle: XXX
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Market value by region, USD bn

Region 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Share 2025 CAGR
Asien-Pazifik XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Europa XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Nordamerika XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Lateinamerika XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Naher Osten und Afrika XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX

Market value by leading country, USD bn

Country 2025 2031 Share 2025 CAGR
United States XXX XXX XXX XXX
Germany XXX XXX XXX XXX
United Kingdom XXX XXX XXX XXX
Belgium XXX XXX XXX XXX
Netherlands XXX XXX XXX XXX
Japan XXX XXX XXX XXX
China XXX XXX XXX XXX
Mexico XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX
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Wettbewerbsstruktur und Marktanteile der Anbieter

Der Markt fur Maniokstarke weist eine mittlere Anbieterkonzentration auf. Zahlreichen Herstellern nativer

Starke steht ein engerer Kreis technisch leistungsfahiger Anbieter modifizierter Starke gegenuber. Bei

Exportausschreibungen fir Standardware gelten deutlich andere Wettbewerbsbedingungen als bei

Spezialzutaten, die Kunden erst nach eingehender Prifung freigeben. Ingredion, Cargill und Tate & Lyle

bedienen den Markt innerhalb breiterer Zutatenangebote. Thai Wah, SMS Corporation, General Starch und

Sanguan Wongse Industries bringen dagegen maniokspezifische Verarbeitungs- oder

Anwendungskompetenz ein.

BetriebsgroRe schafft Vorteile bei der Wurzelbeschaffung, Werksauslastung, Energieeffizienz und

Lieferzuverlassigkeit. Sie entscheidet jedoch nicht Uber jeden Auftrag. Kaufer von Spezialprodukten prifen

zusatzlich die Konstanz zwischen den Chargen, analytische Unterstitzung, Hilfe bei Rezepturen und die

Fahigkeit, Anderungen an Spezifikationen umzusetzen. Unternehmensvergleiche grenzen deshalb

maniokbezogene Umsatze vom Gesamtumsatz ab und unterscheiden Kapazitaten zur Starkegewinnung

von Anlagen zur Modifikation oder Endverarbeitung.

Expansionen, Partnerschaften und mégliche Ubernahmen werden danach beurteilt, wie sie das

Produktangebot, die geografische Reichweite und den Kundenzugang verbessern. Der Kauf eines

Verarbeitungswerks schafft erst dann Wert, wenn Beschaffung, Umwelttechnik und Kundenfreigaben den

zusatzlichen Ausstol$ tragen kdnnen. Besonders belastbar sind Wettbewerbspositionen, die eine

verlassliche Versorgung mit nativer Starke mit einem realistischen Zugang zu héherwertigen Anwendungen

verbinden und Investitionen diszipliniert steuern.

Leading companies

Company HQ Est. revenue 2025 Market share 2025 YoY
Ingredion Incorporated XXX XXX XXX XXX
Cargill, Incorporated XXX XXX XXX XXX
Tate & Lyle PLC XXX XXX XXX XXX
Thai Wah Public Company Limited XXX XXX XXX XXX
SMS Corporation XXX XXX XXX XXX
General Starch Limited XXX XXX XXX XXX
Sanguan Wongse Industries Co., Ltd. XXX XXX XXX XXX
Ubon Bio Ethanol Public Company Limited XXX XXX XXX XXX
Quelle: XXX
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Marktprognose und Investitionschancen bei Maniokstarke

Bis 2031 steigt der weltweite Umsatz mit Maniokstarke auf USD XXX Milliarden. Den gréRten Beitrag zur
zusatzlichen Nachfrage leistet weiterhin Asien-Pazifik. Zum Mengenwachstum kommt eine Verschiebung
hin zu héherwertigen Produkten, weil Hersteller zunehmend Starke flir genau definierte
Verarbeitungsbedingungen beziehen. Native Starke bleibt die gréSte Produktgruppe. Anbieter, die
effiziente Starkegewinnung mit héherwertiger Modifikation und anwendungstechnischen Leistungen

verbinden, verflgen jedoch Uber mehr Mdglichkeiten zur Umsatzsteigerung.

Ein gUnstigerer Verlauf setzt voraus, dass Spezialprodukte flr Lebensmittel schneller freigegeben werden,
die Nachfrage aus Papier und Verpackungen kraftiger wachst und zertifizierte starkebasierte Werkstoffe
erfolgreich vermarktet werden. Im unglnstigeren Szenario belasten Wurzelknappheit, nachteilige
Preisvergleiche frei Werk mit konkurrierenden Starken und eine langsamere Auslastung neuer
Verarbeitungsanlagen den Markt. Die Szenarien verandern diese betrieblichen EinflussgréRen unabhangig
voneinander. So kénnen Kaufer reales Nachfragewachstum von preisbedingten Umsatzanderungen

unterscheiden.

Erfolgreiche Anbieter beherrschen die gesamte Kette von der Wurzelqualitat bis zur Leistung beim Kunden.
Ob Kapazitat zu profitablen Verkaufen fuhrt, hangt von den Beschaffungsbeziehungen, der Starkeausbeute,
der Umwelttechnik und der Produktkonstanz ab. Flr Investoren und Einkdufer sind insbesondere der
Starkegehalt der Wurzeln, die Werksauslastung, Fortschritte bei Anwendungsfreigaben und der

Preisabstand zu technisch austauschbaren Starken aussagekraftige Frihindikatoren.

Opportunities
e Funktionelle native Maniokstarke flr geeignete Lebensmittelrezepturen mit maglichst einfacher
Zutatenkennzeichnung
e Modifizierte Starke fur TiefkUhlkost, Saucen und thermisch anspruchsvolle Verfahren
e Pharmazeutische Hilfsstoffe mit Rickverfolgbarkeit und kundenspezifischer Freigabe
¢ Anwendungstechnische Unterstltzung bei Papierbeschichtung und Wellpappenklebstoffen

Verlassliche heimische Starkeversorgung fur afrikanische Lebensmittel- und Industriebetriebe

Zertifizierte Ausgangsstoffe fur thermoplastische Starke in ausgewahlten Verpackungsanwendungen

Erzeugernahe Beschaffung und widerstandsfahiges Pflanzmaterial gegen Krankheiten

Wasserkreislaufe und Biogasgewinnung zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit von Starkewerken

This preview shows the form and depth of the report. The full report contains every figure, segment- and
country-level detail and full company profiles. On purchase all figures are finalised and verified, and the

report is delivered within 24-72 hours.
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